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RESOLUCION EXENTA N2015/ 1 3 8

REF.: APRUEBA POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y
PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS.

LASERENA, ‘1 ¢ FEB. 2019

VISTOS:

1) La Ley N° 17.301, que crea la Junta Nacional de Jardines Infantiles; 2) Decreto Supremo N°
1.574 de 1971, de Educacién, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 17.301, 3) Ley N° 21.053, de
fecha 27.12.2017, que aprobé el Presupuesto Publico para el afio 2018, 4) D.F.L N°1/19.653, que fija
el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgénica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado, 5) Ley 19.880, que establece las Bases de los
Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los Organos de la Administracién del Estado,
6) Resolucién N2 1600, de 2008, de la Contraloria General de la Republica, 7) Resolucién N2 015/11
(19/05/2017), que da facultades a la Directora Regional; 8) Resolucién 015/018, de fecha 23 de enero
de 2015, que designa a la Directora Regional, 9) Resolucién Exenta N°55 de 09.01.2018 de la
Vicepresidenta ejecutiva que renueva nombramiento de Directora Regional; todas de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles y los demdas antecedentes tenidos a la vista y las necesidades de la

Institucion.
CONSIDERANDO:

1° Que, Junta Nacional de Jardines Infantiles - JUNJI - es una corporacién auténoma con
personalidad juridica de derecho publico, funcionalmente descentralizada, que tendra a su cargo
crear y planificar, coordinar, promover, y estimular tanto de la organizacion como del
funcionamiento de los Jardines Infantiles.
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2° Que, en el mes de febrero de 2018 se emitid el documento que regula la Politica

de Reconocimiento y Participacién de las Familias, a nivel regional.

3° Que es necesario dictar un acto administrativo que disponga la aprobacién de la
Politica ya sefialada.

RESUELVO:

1° APRUEBESE la Politica de Reconocimiento y Participacién de las Familias afio 2018.

2° INCORPORESE a la presente resolucién la Politica ya individualizada, la que forma

parte integrante del presente documento.

ANOTESE, COMUNIQUESE, REGISTRESE Y ARCHIVESE
POR ORDEN LA VICEPRESIDENTA EJECUTIVA

DIRECTORA |
REGIONAL

/

w1 REG]ON DE COQUIMBO

c/c Subdireccién Técnico Pedagégica
¢/c Subdireccién de Asesorfa Juridica
c/c Of. Partes y Archivo
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POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE
LAS FAMILIAS

REGION DE COQUIMBO



TECEDENTES INSTITUCIONALES

La Junta Nacional de Jardines Infantiles ha relevado desde sus inicios la importancia de
las familias, a las que ha distinguido como las principales responsables del cuidado,
proteccion, educacidn y socializacion de sus hijos e hijas y como actores fundamentales
en el proceso educativo. Lo anterior, se ha visto permeado por las sucesivas
transformaciones sociales durante estos mas de 45 afios de historia institucional, en los
qgue la JUNJ! ha sido parte del progresivo protagonismo que la educacién inicial ha
logrado en la agenda publica.

El compromiso de la JUNJI con las familias fue materializado en 2002 mediante la
construccién de la Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y comunidad vy el
énfasis que se buscéd materializar en ese proceso, fue el de la participacién ciudadana,
recogiendo el interés politico de instalar a |a ciudadania en el debate puablico y el interés de
JUNJI por fortalecer el vinculo de las familias y comunidades con la gestién educativa de los
diferentes programas educativos institucionales.

La politica recogié la experiencia acumulada en la institucién desde sus inicios y retraté
el momento histérico en que ésta fue elaborada, dando cuenta de transformaciones
sociales —incipientes parala época— comolaincorporacién delamujeralmundolaboral;
la exigencia de proponer nuevas instancias de participacién en los jardines infantiles; la
necesidad de dar pertinencia e identidad a las propuestas educativas, de acuerdo al
contexto socio cultural de sus comunidades; entre otros muchos aspectos. Al igual que
otras politicas publicas del ambito social que se han enfocado en el respeto de los
derechos humanos y el enfoque de equidad, a partir de los hitos legales y saciales que
definen al pais desde inicio de los afios 90, la Politica de trabajo con madres, padres,
apoderados y comunidad incorpora los principios de la Convencién de los Derechos del
Nifio, en consideraciéon a que el enfoque de derechos es el centro de la propuesta
curricular delaJUNJI.

A raiz de lo anterior y debido a que las transformaciones sociales son una constante, en
esta (ltima década se materializé de manera mas profunda procesos de cambio, en pos
de una sociedad que busca la justicia social y que valora el caracter diverso de su



geografia fisica y humana. En la esfera del reconocimiento legal, es posible mencionar la
Ley de Inclusién Social,'la Ley Antidiscriminacion,’la ratificacion del Convenio N° 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo,® el Acuerdo de Union Civil,* entre otros, que
reflejan la visibilidad de las luchas por el reconocimiento social y juridico, desde las
organizaciones de la sociedad civil.

A nivel institucional, esos procesos se han reflejado en importantes avances en materia
de expansion de cobertura, aumentando la presencia territorial de JUNJI y al mismo
tiempo, el ndmero y diversidad de familias que se han incorporado a nuestras
comunidades educativas.

Paralelamente al proceso de ampliacion de cobertura, el mejoramiento de la calidad
educativa hasido un desafio permanente. Sobre ello, se pueden mencionar algunos hitos
trascendentales que han marcado este proceso: la publicacién de las Bases Curriculares
para la Educacién Parvularia (BCEP), publicada por el Ministerio de Educacién en el
contexto de la Reforma Curricular del nivel y la promulgaciéon de la Ley General de
Educacion (LEGE). En JUNJI, las BCEP dieron paso en 2005 al Marco Curricular
institucional y, luego en 2010, al Referente Curricular que en la actualidad, integra v
articula los énfasis técnicos de una propuesta de educacién inclusiva para nifios y nifias.

Estos procesos de transformacion se encuentran en sintonia con el contexto global del
gue Chile forma parte: la evolucién de las dindmicas familiares y las diversas formas de
construir familia, las comprensiones que hoy se tienen sobre las infancias, la
trascendencia del protagonismo infantil, la participacién ciudadana, la visibilizacion de
la diversidad social y la incidencia de los movimientos sociales, entre otros muchos
fendmenos, son parte de esta forma de construir esta comunidad global.

La profundizacion de lo anterior muestra un panorama de activa participacion de las
mujeres en el mundo laboral, en donde la visibilidad de las reivindicaciones de género,
el reconocimiento y valoracién de la diversidad de los pueblos originarios y las
dindmicas de desplazamiento humano en Latinoamérica, han transformado
profundamente el pais. Este es el nuevo Chile que hoy se quiere retratar, con todos sus
matices territoriales y locales, bajo una nueva forma de generar politicas
institucionales, entendidas como marcos de sentidos que orientan, en este caso el
reconocimiento y participacién de las familias y las comunidades en la JUNJI, en un
nuevo contexto social.

1 Ley N°20.422 o Ley de igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad, del 10 de
febrero de 2010.

2 Ley N°20.609 o Ley de no discriminacion, del 24 de julio de 2012.

3 El Convenio N° 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales
en paises independientes es un tratado internacional adoptado en Ginebra el 27 de junio de 1989 y
ratificado por Chile en septiembre de 2008.

4 Ley N° 20.830 o Ley de acuerdo de unién civil, del 21 de abril de 2015.



Como institucion del Estado, la JUNJI ha consolidado su conviccidn respecto de lo
trascendente que es la participacién de las familias en el nivel de Educacién Parvulariay
su importancia en los procesos de reflexién y toma de decisiones aportando al sentido
y significado del proceso educativo. En este contexto, el propdsito principal de este
proceso de construccién de politicas regionales de reconocimiento y participacion de
las familias es el de descentralizar la gestidn, brindar protagonismo y reconocimiento a
los principales actores involucrados en la implementacion de las politicas
institucionales, otorgandole pertinencia y permitiendo la construccion de sentidos
compartidos desde el nivel local. Al mismo tiempo, se busca relevar la experiencia como
fuente de construccion de conocimiento que representa la diversidad de las distintas
regiones del pais.

En esta perspectiva de descentralizacion, a partir de 2017 la Junji impulsé la construccién
de politicas regionales de reconocimiento y participacion de las familias. Este proceso fue
liderado por equipos técnicos interdisciplinarios de las regiones, teniendo como marco de
referencia los énfasis y sentidos institucionales definidos a nivel nacional. La formulacion de
estas politicas contemplé un amplio proceso de consulta en las regiones que considerd
criterios de representatividad local que se desplegaron en sectores de alta dispersion
geogradfica, zonas insulares o de dificil conectividad. La informacién recogida vy la reflexién
de los diferentes equipos permitié contextualizar y dar pertinencia a cada una de las
politicas en las que se retrata la geografia social, fisica y humana de las familias y
comunidades de las regiones del pais.



FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

Entre los diversos actores de la ciudadania, hoy existe un gran acuerdo para reivindicar
la educaciéon como un derecho social materializado en los ideales de la actual Reforma
Educacional chilena. Este derecho social, habilitante para el ejercicio de los demds
derechos humanos, cobra vida en el espacio publico de la comunidad educativa, visidn
que implica considerar que la educacidn debe ser para todas y todos, sin distincidén y que
las personas adultas que pertenecen a ella son corresponsables de esta gran tarea.

La idea de comunidad educativa conceptualiza el jardin infantil como un espacio publico
que acoge a las familias para generar con ellas redes vinculares de creacién, desarrollo
y cooperacién mutua en la convivencia; redes basadas en principios democraticos,
fundados en los derechos humanos, en el reconocimiento de lo diverso, el cuidado del
medioambiente y bienestar de las personas; en la justicia ante la desigualdad social,
entre otros enfoques y fundamentos® pedagégicos que permiten brindar oportunidades
de aprendizajes integrales, a todos los nifios.

Las familias consideradas en su diversidad, “constituyen el ntcleo central basico en el
cual los parvulos encuentran sus significados mas personales, debiendo el sistema
educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza”.6 Este fundamento
base e identitario de la Educacién Parvularia, reconoce y valora a las familias como el
primer espacio relacional del ser humano donde se dan las primeras conversaciones y
se generan genuinas interacciones, manifestaciones y cimientos de la formacion de las
personas. Por otra parte, este fundamento atribuye al sistema educacional la labor de
generar oportunidades que permitan, en otros espacios, que nifias, nifios y familias se
desarrollen en la convivencia, en base a la generacion de alianzas, aportes de nuevas
experiencias y saberes, con el fin de construir una comunidad educativa que releva la
educacion integral de los nifios como su sentido mas preciado.

5 Estos fundamentos corresponden al documento Marco de sentidos para la elaboracion de politicas regionales
de reconocimiento y participacion de las familias en la Junji (Resolucién Exenta N2 015/00639).

6 Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, Mineduc, Santiago, 2001,



El enfoque comunitario que sostiene esta politica propone la construccion de sentidos
colectivos que valoran los acuerdos de todos sus agentes comunitarios y las redes
sociales que se producen en la practica cotidiana y vinculante entre las personas. Este
enfoque le atribuye al espacio publico del jardin infantil, un lugar privilegiado en el que
se generan con mayor intensidad aquellos encuentros que hacen posiblela conversacion,
la creacién y transformaciéon de la practica pedagdgica, producto de la accidn
constructiva que como seres humanos se experimenta en el encuentro social.” Desde
esta perspectiva, se conceptualiza la comunidad “como un lenguaje, una forma de
pensar, de hablar, de actuar. La comunidad esté dada por individuos que comparten un
estar en comun en un mundo compartido; lo comunitario, es la vida cotidiana, natural,
la que se desarrolla en los contextos situacionales del mundo de la vida; este mundo
comunitario tiene reglas de produccién y reproduccién que le son propias. Lo
comunitario es siempre local, intersubjetivo, complejo, abierto a la incertidumbre y
situacional”.?

Bajo esa comprension, “la comunidad es auténoma, se acopla estructuralmente a lo
institucional, pero no se somete mecdnicamente a su légica. La comunidad sitia a los
individuos en lo social, asignandole identidad, validacién, reconocimiento, pertenencia,
territorios, lengua, cultura. La comunidad no precisa necesariamente de dispositivos de
mediacion de cardcter presencial para construirse y reconstruirse, también lo puede hacer

”9

mediante dispositivos virtuales”.

El enfoque comunitario reconoce y valora a las familias como la principal estructura
comunitaria. Esta légica quiebra el esquema tripartito de familia-escuela- comunidad,
pro- moviendo la comprensién de una realidad que cohesiona en la “comunidad
educativa” a un todo integrado y complejo que genera alianzas, entendiendo que las
familias son parte de la comunidad. Por tanto, sus realidades, problemas y tensiones
forman parte de la naturaleza del contexto territorial en el que habitan.

Las alianzas a modo de redes vinculares, entre el espacio publico del jardin infantil, las
familias y agentes sociales comunitarios, constituyen una de las formas en que se pone
en juego la participacién de la comunidad educativa en la vida social. “Una alianza es
concebida como la articulacién de actores diversos en funcidn de objetivos comunes
que ponen a disposicién sus recursos (humanos, materiales, financieros) para solucionar
problemas y aprender conjuntamente en ese proceso”*’ para, a partir de didlogos y
consensos, acordar la propuesta educativa a desarrollar. La construccién de alianzas
implica el desafio de transitar desde una comunidad educativa jerarquizada a una
comunidad

7 Victor Manuel Martinez, E enfoque comunitario. El desdfio de incorporar a las comunidades en las
intervenciones sociales, Universidad de Chile, Santiago, 2006.

8 Ibid.
9 1bid.

1 Marta Krichesky, Escuela y comunidad: desafios para la inclusién educativa, Ministerio de Educacién,
Ciencias y Tecnologia de la Nacién, Buenos Aires, 2006.



educativa compuesta por redes, en la que se valoran los individuos y las redes
vinculares que los relacionan. Avanzar en este sentido, en la comunidad educativa,
implica por ejemplo que las normas establecidas sean un marco amplio y que se releve
el criterio técnico pedagdgico de los equipos educativos para convivir
democraticamente, asumiendo que el contexto es variado, diverso y que los acuerdos
y decisiones deben tomarse situacionalmente, lo que conlleva a evitar medidas
estandarizadas y sanciones que denotan el ejercicio autoritario y el poder personificado.

Lo anterior desafia a comprender que “la sociedad estda cambiando de una sociedad de
roles a una de redes {Castells); de una sociedad donde lo basico eran las estructuras, a
una donde lo basico lo constituyen los sujetos (Touraine). La sociedad de redes, se
contrapone a la industrial por la horizontalidad, la descentralizacién, la autonomia de
sus partes, la versatilidad funcional y la ausencia de normas formales que restringen el
funcionamiento de las organizaciones. Sus valores son la interdependencia entre las
partes, la libre asociacién y la adaptabilidad al cambio. Ello se traduce en |la necesidad de
desarrollar la habilidad para consensuar acciones y la capacidad para moverse en
escenarios inciertos, haciéndose cada vez mas necesario el aprendizaje constante, la
gestion del riesgo y la reciprocidad basada en la confianza”.!

Esta propuesta releva la confianza como un requisito fundamental para actuar. La confianza
permite el movimiento y dinamiza la capacidad de transformacion. “Todo sistema social, y
por lo mismo la escuela, requiere desenvolver la confianza como condiciéon de
funcionamiento”.*?

El desarrollo de la confianza en las familias como actores sociales requiere previamente que
los equipos educativos tengan confianza en si mismos. Sélo la confianza en si mismo permite
generar una cultura de escucha atenta del otro. “Escuchar requiere aceptacién de si mismo,
una apertura para saber dénde no se sabe, de modo que lo que escuchamos del otro nos
ofrezca una oportunidad para aprender y no estar en la competencia. En la competencia,
el escuchar estd destinado a ver donde podemos ser mejor que el otro. Sélo si se escucha
atendiendo a oir donde lo que la otra o el otro dice es vélido, lo que dice puede ser una
oportunidad de convivencia no competitiva en el mutuo respeto sin agresion”.”

El espacio publico, pluralista, laico, de la comunidad educativa, abre puertas, en un plano
de auténtica confianza, a todas las manifestaciones de diversidad humana, entretejiendo
un sistema de redes vinculares que hace posible la convivencia democratica, que
reconoce al “otro como legitimo otro” (Maturana). Ese reconocimiento implica una
valoracion

11 Ricardo Hevia, “Frente a la crisis de sentido, una pedagogia de la confianza”, revista PRELAC, Vol. 2, Oficina de
Educacién para América Latina y el Caribe, Santiago, 2006.

12 Ibid.

13 Humberto Maturana y Ximena Paz Dévila, “Biologia del conocer y biologia del amar. Desde la matriz bioldgica
de la existencia humana”, revista PRELAC, Vol. 2, Oficina de Educacion para América Latina y el Caribe, Santiago,
2006.



mutua entre los diversos actores; se reconocen y valoran los saberes y experiencias de
las familias y su ocupacién constante por la educacién de nifias y nifios que habitan su
espacio familiar, y las capacidades, saberes y experiencias de los equipos educativos.
luntos, mediante un sistema de colaboracién y corresponsbilidad, piensan, conversan,
crean, idealizan la educacién que es més pertinente a ese grupo de personas y al medio
natural y cultural en el cual habitan. Sélo el reconocimiento y valoracién mutua de todos
los actores de la comunidad educativa, basados en relaciones de confianza, inspira la
participacién de las familias en un espacio que reconocen suyo, como extensién de lo
que ocurre en el plano familiar.

El reconocimiento y valoracidon de las familias en el espacio de la comunidad educativa
permite que ellas ejerzan su derecho a participar de diversas formas en la educacién de los
nifios y nifias. Siendo un deber profesional de quienes lideran los procesos pedagégicos en
los diferentes niveles de la institucién, habrad que generar las condiciones para promover
esta participacién en un contexto de reconocimiento y valoracién mutua en espacios de
didlogos democraticos y en la mas amplia gama de posibilidades, pues la tarea social que
cada persona ciudadana realiza, muchas veces impide el contacto presencial en el espacio
fisico de la unidad educativa. No obstante, ello no sera impedimento para el encuentro de
visiones y la construccion de una propuesta educativa pertinente a la cultura, territorio,
ideales, caracteristicas personales, que como comunidad poseen todos y todas. En este
sentido, seguir profundizando una visién inspiradora de futuro, orientada por la mision
institucional, consolidar un discurso profundo y consistente con los diversos actores y
planear estrategias y acciones especificas para avanzar hacia la educacién que se quiere,
permitird trascender las barreras fisicas de los espacios educativos y concretar el
compromiso con la educacién transformadora de nifias y nifios.

Por otra parte, es necesario considerar y admitir que las familias participan del proceso
de educacién y formacion de los nifios activa, constantemente y de manera cotidiana;
por tanto, erradicar el mito de que las familias no se inmiscuyen en las educacién de sus
hijos permitira generar una red vincular libre de prejuicios sancionadores. En este
sentido, el Nivel de Educacién Parvularia complementa y colabora en la labor formativa
que tan significativamente realizan las familias.

Las familias pueden nutrirse del apoyo especializado de profesionales, técnicos, agentes
educativos, que poseen saberes didacticos para ampliar y enriquecer las oportunidades
educativas que ofrecen a sus hijos. “Educar es un intento de hacer de manera artificial
algo que deberia ocurrir espontdneamente en la convivencia en familia o en la
comunidad (...) la familia o la comunidad cercana no proporciona todo el espacio
experiencial que el educando deberia vivir {...). El aprendizaje es una transformacion en
la convivencia. El educando no aprende una tematica, sino un viviry un convivir. Aprende

una forma de vivir del ser humano”.*

14 Ibid.



En esta légica, equipos educativos, nifias, nifios y sus familias deben pensar y conversar
sobre la forma que desean convivir, construir un ideario una visién que los identifique,
planear un conjunto de experiencias con sentido humano y pedagégico, ir tomando
decisiones conjuntas corresponsablemente, liderados pedagégicamente por los
equipos educativos, pues la funcién y rol social que poseen los equipos educativos,
debe poner al centro el bienestar y aprendizajes integrales de nifias y nifios y promover
el disfrute de los procesos de transformacién que se darén en la convivencia cotidiana.
Quizas las familias no podran estar en la implementacién de cada experiencia, pero el
ideario construido en el seno de cada comunidad educativa, el nivel de compromiso de
las familias en la labor formativa, impregnara las formas en las cuales los parvulos y sus
familias se transforman en su intimo espacio de convivencia.

En ese sentido, la real participacién de las familias en el dmbito educativo es aquella que
tiene un caracter politico “donde las familias forman parte e intervienen en los procesos de
toma de decisiones basicos que determinan el rumbo y la orientacién. En este caso,
participar no significa sélo aportar recursos sino también decidir acerca de su uso e
intervenir en la definicion de los sentidos y objetivos que vale la pena seguir. Estos procesos
implican trabajar con los cambios como posibilidad colectiva y no como salida individual,
tomando como pardmetro el sentido politico de la participacién”.*®

Ampliando la mirada, las familias como unidades sociales basicas educativas, son un actor
significativo de la comunidad; no obstante, “la comunidad, incluye una diversidad de
actores de la sociedad civil que, junto con el rol activo del Estado en las politicas educativas,
pueden potenciar y dar riqueza a la tarea educativa”.*®En este sentido, la generacion de
redes vinculares sélidas que se producen por efecto de la participacién sobre la base dela
confianza y normas de reciprocidad, brindan la oportunidad de asumir
corresponsablemente la educacién de nifias y nifios.

En este contexto, se invita a resignificar la mirada puesta en los niveles de participaciony
atransitar hacia una mirada puesta en la profundidad de las relaciones que se establecen
en las redes vinculares para desarrollar una préctica que se cuestione constantemente
su quehacer respecto de las interacciones que se establecen con los diversos actores de
la comunidad educativa.

Lo anterior, “implica una visén de liderazgo que inspira a una comunidad educativa a tener
convicciones profundas sobre el sentido de la educacién inicial, a reflexionar criticamente y
a transformar la realidad teniendo una visién de futuro compartida”.” Este proceso conlleva
el ejercicio ciudadano e institucional de una practica dialdgica

15 Marta Krichesky, op. cit.
16 Ibid.

17 Departamento Técnico-Pedagdgico, Marco técnico pedagdgico para la mejora de las practicas educativas,
Junta Nacional de Jardines Infantiles, Santiago, 2015.



democrética con las personas que habitan la comunidad educativa (equipos educativos,
nifias, nifios y sus familias, agentes y organizaciones sociales) para la construccién de un
proyecto pedagégico en base a cuestionamientos profundos respecto del concepto de
nifia y nifio, finalidad de la educacion, entre otras.

Las redes vinculares que se puedan construir entre los diversos actores de la comunidad
educativa son propias y singulares—a nivel territorial y local-dadala historia y la tradicién
pedagégica, pues muchos factores influyen en la riqueza del tejido asociativo
comunitario. No obstante, la pertinencia de lo que alli se hace es fruto de cuanto
conocimiento y reconocimiento mutuo existe, cdmo se generan los procesos de
colaboracién y cooperacidn reciproca y cuanto espacio hay para la reflexion, creacién,
toma de decisiones conjunta, disfrute en la convivencia y transformacion constante.

Al respecto, la red vincular entre familias y equipos educativos supone que aquella
transformacién constante en la convivencia ocurra en encuentros dialégicos, horizontales
en donde la capacitacion y habilitacidén de un otro cede espacio a la construccion de sentidos
compartidos, es decir, en conjunto los diversos actores conversan y “dan vueltas juntos” en
torno a problemas que les competen, que les son significativos, crean, acuerdan, inventan,
se atreven, innovan, se equivocan, vuelven a “danzar”, pues asumen con conviccion que el
compromiso que como personas adultas tienen es dar vida al derecho a la educacién de
nifios y nifas, derecho que les habilitard para ejercer su ciudadania y contribuir a su
felicidad.

La elaboracidon delas Politicas regionales de reconocimientoy participacién de las familias
en la JUNJI requiere que el centro de la reflexién y de la toma de decisiones esté situado
en los parvulos, en su bienestar y aprendizajes integrales. Con este fin, todos los actores
de la comunidad educativa deben corresponsablemente conocer y compartir los
sentidos de la Educacién Parvularia, replantearlos en funcién de la diversidad del aula'y
reflexionar sobre cémo brindar protagonismo a los nifios, como resguardar su identidad,
su derecho a jugar, a vivir en un ambiente amoroso y saludable, su cultura, su
configuracion personal de género, su corporeidad, sus decisiones, su creatividad, su
pensamiento divergente y su incidencia como ciudadanos en todos aquellos aspectos
gue afectan sus vidas.



| PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

En coherencia con los fundamentos, los principios que sustentan la elaboracion e
implementacién de las politicas regionales son lossiguientes:

+ Enfoque de derecho y educacién integral en contextos sustentables para el
aprendizaje

Los diversos actores de la comunidad educativa deben resguardar la educacién
integral como un derecho habilitante de los demas derechos, para el ejercicio de la
ciudadania y contribucién a la felicidad de nifias y nifios. En este sentido, la
conformacién de ambientes que propicien el bienestar integral debe planteares
como un compromiso y deber social de toda la comunidad educativa para formar
ciudadanos conscientes de su relacién con el espacio en que viven y la influencia de
sus acciones respecto de si mismos, los demads, el entorno cultural y natural.

+ Reconocimiento y valoracién social de las familias en su diversidad y como unidad
social educativa

Las familias, en base a la riqueza de sus saberes y costumbres relativos a cultura y
realidad territorial, son las primeras responsables de la educacién de sus hijos. En su
cotidianeidad, promueven procesos auténticos de aprendizajes que relevan el juego y
las experiencias para la formacion integral de nifias y nifios. Por tanto, la JUNJI, como
institucién educativa, debe reconocer a las familias en su diversidad, validar  sus
saberes, creencias, fortalezas, composicion y posicion que tienen ante la vida.

+ Redes vinculares basadas en relaciones de confianza

Construir entre los diversos actores de la comunidad educativa redes vinculares basadas
en la confianza, el respeto y la valoracion mutua abre espacios auténticos de
participacién y compromiso frente a la educacién y bienestar integral de los nifios.



Reconocimiento del derecho de las familias a participar ampliamente y de diversas
formas en Educacién Parvularia

Las familias, actores fundamentales de las comunidades educativas, tienen derecho
a participar en los procesos de toma de decisiones y evaluaciones relevantes que
guian el rumbo del proyecto educativo o plan anual, de modo tal de generar con ellas
una relacién vinculante. Las familias son corresponsables de aportar al desarrollo de
una educacién de calidad que busca transformaciones colectivas en pro del bienestar
y de los aprendizajes integrales de todos los nifios, en coherencia con el rol
insustituible que le asigna la Educacidn Parvularia, en tanto personas adultas a cargo
de la educacién de sus hijos e hijas.

Asociatividad democratica e interés superior de los nifios y nifias

La construccion y gestion de un proyecto educativo o plan anual, en base a redes
vinculares que orientan las acciones en consideracién al bien superior de los nifios,
promueve diversas formas de asociacidon y representatividad de las familias, en
coherencia con una comunidad educativa que comparte sentidos y compromisos frente
al proceso educativo y bienestar integral de los parvulos.



POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
REGION DE COQUIMBO

I. INTRODUCCION

La Junta Nacional de Jardines Infantiles otorga educacién gratuita y de calidad a nifios
y nifias a través de diferentes programas educativos con perspectiva de territorialidad,
desde una visién de sociedad inclusiva y de parvulos sujetos de derechos, que reconoce
potencialidades educativas en contextos familiares, sociales y culturales,
reconociéndolas para dar mayor pertinencia a sus aprendizajes. Es asi, como en este
contexto, durante 2016 la JUNII decidié avanzar en la descentralizacion de la gestioén
educativa disefiando politicas regionales de reconocimiento y participacién de las
familias para orientar la elaboracién colectiva e implementaci6n de esta politica bajo la
mirada técnico pedagdgica e interdisciplinaria, encoherencia conelenfoque inclusivode
la misién institucional.

Esta politica regional se construyé a través de un proceso participativo acompaiiado del
anélisis de fuentes como entrevista a la familia, resultados MGCEP, informes SIAC, didlogos,
encuentros, mapas parlantes, funcionarios de los diferentes programas educativos, equipos
territoriales, agentes de la comunidad, todos quienes compartieron sus miradas respecto
de las formas de convivir en las comunidades educativas, relevando el reconocimiento de
la diversidad de las familias, el bienestar de los nifios como sujetos de derechos, la
educacién en valores, el rescate de la cultura local, las tradiciones heredadas por los
ancestros , el aprender en ambientes bien tratantes, el cuidado de la naturaleza, el valor
del juego como un dispositivo de aprendizaje y la importancia de que nifios y nifias
aprendan a expresarse de muiltiples formas. En suma, relevando el derecho de las familias
a participar para contribuir como parte de una comunidad educativa a la educacién integral
de nifos y nifias.

La Regién de Coquimbo nace desde la cordillera de Los Andes, siguiendo el complejo
montafioso andino costero, hasta las planicies litorales. Esta caracteristica ha permitido
una conformacién geogréfica Gnica en Chile, convirtiendo los tres valles transversales de
Elqui, Limari y Choapa en verdaderos pasillos de transito dando vida a una exquisita
biodiversidad biolégica expresada, por ejemplo, en el desierto florido y el bosque Fray
Jorge.



Desde tiempos inmemoriales, las caracteristicas territoriales han conformado espacios de
convivencia multicultural tan diversa como personas han transitado estos valles y costas,
desde churrumatos y changos hasta inmigrantes de lejanas tierras. Es por ello que, en la
region, no se encuentra una sola identidad regional, sino multiples identidades conviviendo
en cada ciudad, quebrada, caleta y pueblo a orilla de los caminos.

La riqueza natural de este territorio ha permitido que la regién destaque como
abastecedor de productos agricolas y mineros, tanto para la exportacién como para el
consumo nacional. Las fuentes laborales también se sustentan en la actividad portuaria,
la pesca y los servicios. En tanto, sus cielos limpios y estrellados han posibilitado el
desarrollo turistico en torno a la observacién astronémica.

Cada provincia ha desarrollado una dindmica Unica de convivencia y de relacion con el
territorio. Sin embargo, las practicas culturales tradicionales han sido, histéricamente,
transversales al sentir mas profundo de los habitantes de la Regién de Coquimbo. En este
sentido, la religiosidad popular vivida en los diversos pueblos mantiene remotas costumbres
y tradiciones tanto indigenas como cristianas, que unidas en profundo sincretismo,
renuevan las practicas culturales en las nuevas generaciones.

El amor por esta tierra, la tranquilidad de sus valles y la limpieza de sus cielos ha sido
un permanente motivo de inspiracidn de nifios, nifias, jévenes y ancianos a través de la
historia de este territorio. En cada rincén, ciudad y pueblo encontramos cantautores,
componedores de huesos, poetas, meicas o curanderas, ceramistas, tejedoras y otros
personajes populares, todas personas inspiradas que crean y recrean el mundo en que
les tocé vivir, siguiendo el camino de grandes como Gabriela Mistral. El arte, la creacion
y los conocimientos populares, viven en la identidad y sentir de la Regién de Coquimbo.

II. FUNDAMENTOS

La politica de la Regién de Coquimbo se fundamenta en la experiencia acumulada en
estos afios de implementacién de la Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y
comunidad, desde la voz de las familias, agentes comunitarios, equipos docentes y
equipos técnicos territoriales, obtenidas en diferentes instancias participativas y
sustentadas en referentes tedricos explicitados en el siguiente diagrama:



MARCO DE SENTIDOS PARA LA

CONSTRUCCION DE LA POLITICA
“Equipos educativos, nifias y nifios y
sus familias, deben pensary conversar
sobre la forma que desean convivir,
construir unideario, una vision que les
identificque, planear un conjunto de
experiencias con sentido humano y

pedagogico.”

REFERENTE CURRICULAR

“La familia es quien ayuda al nifioy a
la nifia en la construccion de su
identidad; fortalecimiento de su

autoestima; confianza en si mismo;

valoracién por los otros; desarrollo
emocional y significado para sus
aprendizajes.”

MISION INSTITUCIONAL

“Reconoce las potencialidades
educativas de sus contextos
familiares, socialesy culturales
incorpordndolas para dar mayor
pertinenciaasusaprendizajes.”

POLITICA DE SUPERVISION

“Desarrollar una pedagogia de
correspondencia y participacién entre
todos los sujetos, valorando la
importancia de que las familias se
incluyan en los procesos educativos”.

BASES CURRICULARES DE LA
EDUCACION PARVULARIA

“La familia, considerada en su

basico en el cual la nifia y el niiio
encuentran sus significados mas
personales, debiendo el sistema
educacional apoyar la labor formativa
insustituible que ésta realiza”.

diversidad, constituye el niicleo central

POL{TICA DE CALIDAD

“Desarrollar procesos educativos ce calidad
que reconozcan las potencialidades y
particularidades delos contextos familiares,
sociales y culturales de ninos y nifas que

PROPUESTA EDUCATIVA INSTITUCIONAL JUNS
“Recuperar los principios fundantes de la
Educacion Parvularia, instando nuevos sentidos,
recreando las précticas pedagégicas, ofreciendo
nuevasoportunidadeseducativas, enriqueciendo

potencien las miltiples dimensiones del ser
persona.”

los contextos de aprendizaje para los nifios y
nifias, considerandolos como sujeto de derechoy
a las familias como agentes relevantes en el
proceso educativo.”

i, CRITERIOS

Los criterios que a continuacién se enuncian, emergen desde las voces de las familias,
agentes clave y equipos pedagdgicos de la regién que orientan e inspiran el desarrollo
de una forma de convivir en armonia entre las familias y todos quienes conforman la
comunidad educativa.

1. Valoracidn de ia diversidad de las familias y de sus distintas formas
de participacion

Las practicas pedagogicas tienen el desafio de visibilizar la participacion familiar, de
adecuarse a sus caracteristicas y de dejar de asumirlas como “una ayuda desde el hogar” y
definirlas unidireccionalmente. Ellas participan en su mayoria en reuniones de apoderados,
actos, tareas al hogar, entrevistas, encuestas, celebraciones, ferias saludables y creacién de
cuentos, de manera condicionada e instrumentalizada por la unidad educativa. Por ejemplo,
las encuestas aplicadas con intension de participacién incorporan a la



familia de manera consultiva, pues se debe avanzar en integrar sus saberes al proceso
educativo.

En la Regi6n de Coquimbo las familias son diversas en composicion, algunas tradicionales
de nucleo basico o extendida, compuestas por madre e hijos, padres e hijos, abuelos y
nietos, tios y sobrinos, cuidadores a cargo de parvulos, familias homoparentales, etcétera.

Se entenderd la participacién como un proceso de involucramiento activo de las
familias, en cuanto sujetos y actores en las decisiones y acciones que afectan la
educacion de calidad de los nifios y nifias e incluirda multiples formas en que la familia
pueda hacer su aporte en educacién inicial. La participacién en el jardin debe verse de
manera amplia y no limitada, ya que no hay una sola manera de participar. Podria darse
de manera individual o colectiva en los diversos dambitos, pues los saberes, creencias y
practicas familiares deben estar presentes en el jardin infantil. Se hace necesario
visibilizar las formas de educar de las familias de nifios y nifias migrantes, de pueblos
originarios, de diversasreligionesyconotras expresiones socioculturales, para acercarlas
al espacio del establecimiento y en ese encuentro, reconocerse como responsables
principales en la educacién de los parvulos.

2. El compromiso con el respeto y cuidado de lanaturaleza

La regién cuenta con una localizacién privilegiada, unaidentidad muyvinculada alatierra
donde se destaca una gran biodiversidad. Existe preocupacién y sensibilidad con
diversos problemas medioambientales locales y regionales. Se plantea el desafio de
valorar positivamente la identidad rural campesina, considerando que la region cuenta
con gran porcentaje de unidades educativas ubicadas en ruralidad. Las familias expresan
el deseo de que sus hijas e hijos aprendan a respetar su medioambiente y tengan una
educacién con sentido ecoldgico.

En educacion es necesario hoy mas que nunca, desarrollar la conciencia ecolégica sobre el
cuidado de la madre tierra y el medio donde se vive, pues la inconciencia de las sociedades
ha detonado el calentamiento a nivel global. La relacion con la madre tierra es clave para la
supervivencia humana, pero es ademas parte de la cultura, del sistema de creencias y de
experiencias espirituales. Los pueblos indigenas, a través de su cosmovision, tienen la
certeza de que el ser humano es uno mas entre otros de la naturaleza. En consideracién que
la educacion ambiental, la cultura, la interculturalidad forma parte de los enfoques de la
educacion inicial, es que la familia considera muy importante educar en este ambito, por
cuanto, estan conscientes que urge modificar los comportamientos inadecuados hacia el
medioambiente. Es por ello que la ética ambiental, basada en el principio de solidaridad
donde los seres humanos comparten y disfrutan sus bienes y recursos naturales de forma
racional, es una guia para trabajar con los nifios en el cuidado del medioambiente, dado que
los seres humanos y la madre tierra son completamente interdependientes.



3. Educacion inclusiva como base para la participacién y valoracidon de la
diversidad

Las familias solicitan que las unidades educativas incluyan a todos los nifios, que respeten
las diferencias y se eduque valorando la diversidad, asi como los aspectos que unifican.
Esperan que los parvulos aprendan a relacionarse con diversas personas, situaciones y que
todos tengan acceso a la educacion inicial con calidad.

La comunidad educativa debe reconocer que la educacién inclusiva es un proceso continuo
y complejo que involucra elementos culturales, sociales y econémicos, cuyo objetivo es
ofrecer educaciéon de calidad que respete diferentes conformaciones familiares,
capacidades, necesidades educativas, costumbres, etnia, idioma, edad, género. Por lo
anterior, se hace necesario profundizar en el amplio sentido del enfoque inclusivo, lo que
implica un cambio en la cultura del equipo pedagdgico y, por ende, en las practicas
educativas cotidianas, ya que permitird un jardin infantil estructurado sobre la base de la
diversidad, pensada y organizada en funcién de la diferencia de los parvulos que asisten al
establecimiento, donde la diversidad es vista como una oportunidad y los equipos se
preparan para recibir y educar a todos los nifios y nifias. La reflexién con las familias ayudara
a superar prejuicios, promover y respetar los derechos de los nifios, respetar las diferencias,
ser mejores personas, aprender a valorar la diversidad, ejercer ciudadania y sentar bases
valéricas y democréticas para las futuras generaciones.

4, Educacidn integral para nifios y nifias que aprenden con todo su ser

Las familias anhelan una educacién donde se respete las diferencias y la singularidad de los
parvulos, donde aprendan y se expresen de diversas formas y se atienda su desarrollo
integral para potenciarlos fisica, emocional e intelectualmente. Se propone que los agentes
clave de la comunidad, como artesanos o artistas, participen en las practicas de los jardines,
aportando su experiencia, pues la regién tiene una historia cultural y popular destacada que
debe ser relevada en la educacion de los pequefios.

La educacion integral e integrada presenta el desafio de re-significar un enfoque propio
de la educacién inicial y dejar practicas que respondian a modelos autoritarios,
predeterminados, homogeneizantes, controladores, verticalistas, pasivos y no
integrales. Es reconocer que los aprendizajes ocurren en forma integrada en la vida de
los nifios, relevar surol protagénicoy potenciar lainterpretaciony lamiradacualitativaen
los procesos de aprendizaje. La educacién parvularia requiere ser trabajada holistica e
integralmente, ya que los parvulos son esencialmente indivisibles, ya que aprenden
participando con todo su ser. Por lo tanto, no se caracterizara un aprendizaje como
exclusivo de un ambito especifico, ya que los parvulos aprenden activando todos sus
sentidos de manera natural e integrada. La generacién de conocimientos ocurre en todo
momento y son los saberes y experiencias de las familias del contexto social y cultural las
que ayudan a propiciar los aprendizajes pedagdgicos.



5. Educando en valares compartidos con las familias y que orientan el
hacer educativo

Las familias requieren que el respeto sea transversal entre el equipo pedagégico, los
nifios y nifias y ellas y que los parvulos en el jardin infantil puedan vivenciar experiencias
de significado profundo y trascendente para su futuro. Asimismo, que el amor, el apego y
los afectos sean sentimientos basales para todos los contextos vividos por los nifios, que
serespeten susintereses, que la libertad de expresion sea potenciada y valorada, que los
parvulos reciban buen trato, que sean alegres, felices y formados en valores.

Los valores son las normas de conductas y actitudes segun las cuales las personas se
comportan y que estan de acuerdo con aquello que se considera culturalmente correcto. Es
por eso que sera necesario que la comunidad educativa defina el concepto de educacién en
valores sin perder de vista el rol protagénico de las familias en la transmisién de valores
desde el hogar. El criterio de educar en valores compartidos con las familias representa un
desafio, por cuanto los valores no se ensefian como contenidos, sino que deben ser vividos
y transmitidos con el ejemplo. Es por ello, que las comunidades educativas deberan
relacionarse afectiva y respetuosamente, para que nifias y nifios vivan cotidianamente los
valores y puedan interactuar mejor con sus padres, hermanos, abuelos, amigos y con todas
las personas con las que tengan que convivir. Se espera educar en valores de respeto,
amor, cuidado de la naturaleza, diversidad e inclusién, buen trato, convivencia pacifica,
pertinencia y reciprocidad.

6. Eljuegoy lacreatividad como focos de reflexion para la mejora de las
practicas pedagdgicas

Se destaca, por parte de las familias, que el juego sea la estrategia principal a través del
cual los nifios aprendanyy se diviertan. Se releva laidea de “aprender jugando”. Se solicita
respeto por sus intereses y que la libertad de expresion sea potenciada y valorada por el
jardin.

Las familias que conforman las comunidades educativas de los jardines infantiles de la
region, poseen claridad de la importancia y la relevancia que tiene el juego en la
educacion inicial de sus hijos e hijas y lo arbitrario que seria la escolarizacién en la
educacion parvularia. Desde que nacen los nifios experimentan el mundo, estan llenos
del deseo y la habilidad de comunicarse y de investigarlo todo desde el inicio de su vida,
son felices jugando, creando y recreando todo a su alrededor. Por ello, es preciso que
toda la comunidad educativa reflexione junto a las familias, que el juego es inherente al
ser humano ya que en esta actividad se encuentra el origen de la fantasia y creacién.
Sélo en la medida que el ser humano juega puede desarrollar todo su potencial creativo,
siendo su caracter esencial la libertad. Por todo lo expuesto, se tendra el desafio de crear
estrategias innovadoras, esponténeas, creativas y lidicas con las familias, para que éstas
a su vez las consideren en el proceso de ensefianza aprendizaje hacia sus propios hijos e
hijas.



7. Reconociendo el territorio y las raices paraco-construir

Existe la necesidad de que nifios y nifias reconozcan, valoren y vivencien los
conocimientos y tradiciones culturales, heredadas por los ancestros familiares, locales o
nacionales. La diversidad geogréfica y cultural deberia ser relevada, sobre todo en los
contextos fuera de las grandes ciudades, asi como la pertinencia de los espacios y
ambientes educativos, segun territorio en que se habita.

En diversos didlogos los participantes hablaron de “folclorizacién”, “disfraz”, “dia de”, y
ausencia de un verdadero reconocimiento y sentido de las culturas, prevaleciendo la cultura
dominante del grupo mayoritario. También es necesario reconocer la ciudady susespacios
territoriales, en las comunas que conforman la Regién de Coquimbo. Las familias sefialan
diferencias en el acceso a oportunidades referidas a espacios publicos, seguridad y estética
que podrian disfrutar, por igual, independiente del lugar de origen.

El derecho a habitar la ciudad, pueblo, villorrio, asentamiento y al territorio es un principio
fundamental de la vida en comun, seguido del derecho a contar con equipamiento e
infraestructura publica y asimismo a vivir en un ambiente libre de contaminaciony  con
la protecciéon de los recursos naturales y del paisaje. El espacio acentla o aplaca la
desigualdad, segregando o integrando a las personas, facilitando o impidiendo el acceso a
las oportunidades. El territorio determina y sustenta las posibilidades de desarrollarse. Es
asi, que se debe tomar conciencia que la vida esta determinada por el lugar habitado vy, en
ese suelo compartido, se arraiga la definicién de lo que se entenderd por comunidad.
Cuando se articula el territorio con el proceso educativo conileva el desafio de construir
procesos educativos situados que sean significativos para los sujetos que son,
esencialmente, diversos. Es necesario reflexionar sobre el respeto y valoracion de las
practicas culturales que el territorio y la comunidad del jardin infantil ofrece, encontrando
en cada costumbre, palabra y practicas cotidianas, la historia de vida del lugar, pueblo o
barrio, entregando pistas valiosisimas del camino recorrido por diversas generaciones para
iniciar un dilogo abierto e interesado con la comunidad del lugar. Asi, en conjunto, se
entenderd lo que para ese territorio y comunidad es trascendente que sus nifios y nifas
valoren, conozcan, recuerden y respeten.

§ Comunidades que fortalecen el protagonismoy la ciudadania de los nifios
dei siglo XXI

El protagonismo de los parvulos en lo que se refiere a sus aprendizajes también es una
necesidad familiar, pues desean ser considerados en las comunidades educativas como
personas Unicas, con capacidad de reflexidn, de eleccién y toma de decisiones. Suefian
con que se les considere en la ejecucion y evaluaciéon de los procesos educativos su
opinién, vision, ideas y decisiones. Se evidencia que, cada dia, se encuentran mas
empoderados del ejercicio de sus derechos ydeberes.



En las unidades educativas se ha profundizado el concepto de protagonismo de los
nifios, tomado conciencia que ellos son sujetos de derecho, que viven socializando
activamente, que opinan, suefian, deciden, observan y mas, por tanto deben influir en
los procesos sociales de su entorno participando activamente de sus aprendizajes. Son
completamente capaces en lo personal, social, cognitiva y afectiva. Nacen con las
capacidades para aprender y no necesitan preguntar, ni la autorizacién de los adultos
para comenzar a aprender.

Asimismo, la capacidad de escuchar sin prejuicios a nifios, nifias y sus familias ayudard a
construir una comunidad educativa comprometida, solidaria, participativa, respetuosay
mas humana que, consciente de sus deberes y derechos en la educacién, comenzara a
ejercer la ciudadania que le es garantizada por el Estado de Chile. Los nifios tienen voz
propia y son actores sociales, tomando parte en la construccién y en la determinacién
de sus vidas, pero también en la vida de aquellos que se encuentran a su alrededory en
la sociedad en la que habitan. Aprenden a amar su territorio, su cultura, sus tradiciones
heredadas de sus ancestros, son sensibles frente a la madre tierra.

Es por ello que el desarrollo del protagonismo cotidiano, en todo espacio educativo,
contribuird decididamente a la formacién de ciudadanos criticos, reflexivos y
transformadores de sus realidades.

9. Transformacion de las practicas pedagodgicas a través de la innovacion

En los didlogos los participantes demandaron innovacién en educacién inicial, reflexionando
en conjunto acerca del proceso en las aulas. También se propuso que las estrategias para
reconocer a las familias en el proceso educativo de sus hijos respondan a las realidades del
siglo XXl en la region.

La innovacidon debe considerarse como la expresién social y colaborativa de la
creatividad, siendo éste uno de sus niveles més altos, de ahi suimportancia. Es uno de los
pilares de toda sociedad que, realmente, quiere derrotar la pobreza a través de una
educacion de calidad. La innovacién permitird a las comunidades educativas
transformar el paradigma actual sobre la manera de desarrollar las acciones
pedagoégicas. Las comunidades educativas deberan cuestionarse permanentemente la
forma que estan desarrollando la creatividad, la colaboracién y el pensamiento critico.
A través de propuestasinnovadoras, respecto de lo conocido, se podra co-construir la
integracién del conocimiento familiar, cultural, cientifico, de manera armoénica e integral
para los nifios y nifias.

16, La educacidn inicial como desafio ético profesional para el servicio publico

Las familias demandan un personal sin prejuicios, con conciencia inclusiva, incorporados
a la comunidad y parte del territorio. Equipos pedagdgicos con salud compatible para
el trabajo con parvulos, tanto fisica como emocionalmente. Transitar hacia relaciones



democraticas, horizontales y de confianza, eliminando las jerarquias y avanzando a convivir
en comunidad.

Es fundamental que los equipos educativos cuenten con perfiles idéneos a las funciones que
desempefian, destacando el desarrollo de habilidades blandas como cercania con pérvulos
y adultos, vocacién de servicio publico, buen caracter, buen humor y, por ende, buen trato,
dedicacion, pasion por los nifios y por su funcion. Disfrutar del trabajo, respetar y valorar la
diversidad de familias en un sentido amplio y flexible. Lo anterior se promueve con el sello
de la region “todo se construye desde lo humano” generdndose, estos Gltimos afios, los
espacios bien tratantes, recreacionales y de formacién continua en las funcionarias y
funcionarios, para favorecer equipos pedagogicos con las habilidades sociales y cognitivas
que demandan los usuarios.

V. OBJETIVOS

Objetivo general

Transformar el proceso educativo a través de una comunidad educativa que convive
reflexionando y tomando acuerdos que permitan el reconocimiento y protagonismo de
las familias en el proceso educativo integral de nifias y nifios, con pertinencia al territorio.

Objetivos especificos

¢ Construir colectivamente relaciones de confianza que permitan a equipos
educativos, nifias y nifios y sus familias, cimentar un ideario, una vision colectiva,
sobre la forma que desean convivir, con sentido humano y pedagogico.

s+ Fortalecer el liderazgo pedagédgico de los equipos técnicos de las unidades educativas
para integrarse a la dindmica sociocultural del territorio en que se inserta el jardin,
haciéndose parte de él y poniendo en el centro el bienestar y los aprendizajes integrales
y pertinentes de los nifios y nifias.

+ Generar espacios de participacién, dialégica y horizontal, para el reconocimiento y
validacién de los agentes de la comunidad y sus saberes, en beneficio de una
Educacidn integral de los nifios y nifias.

+ Reconocer y valorar reciprocamente las habilidades y competencias de las familias
y equipos pedagégicos para generar comunidades que permitan la convivencia y
toma de decisiones conjuntas, en beneficio de los procesos formativos de los nifios
y nifias.



V. ESTRATEGIAS

Matriz para la accién

La transformacién fundamental en este nuevo proceso regional se construird entre
todos con la participacion real, dialégica, equilibrada y corresponsable de las familias y
los equipos pedagégicos. El conjunto de decisiones, sentidos y acuerdos alcanzados en
complementariedad, desarrollaran sélidas bases para la construccién de una comunidad
donde cada uno aportara sus saberes a la labor educativa, comprendiendo que no sélo
se sembraré para uno, sino para todos. En ese momento, se habra comenzado a convivir
con las familias, el barrio y elterritorio.

Para ello, se propone trabajar con una matriz que articula tres conceptos para ayudar a
encontrar una practica relacional dialogante y equilibrada, entre el conocimiento
institucional y el conocimiento de las familias y comunidades. Estos conceptos tienen su
origen en diversas tradiciones originarias de Sur América que han legado su sabiduria
sobre la relacién dual que todo ser y proceso tiene en la tierra y que se denomina
“dualidad complementaria”. Para esta politica en especial, la dualidad estara
representada por “saber” y “saber ser”, ambos saberes en iguales condiciones,
aprenderan a complementarse para crear un “saber hacer”.

SABER

En la vida humana este saber se encuentra relacionado con el desarrollo cognitivo y esta
representado por el pensamiento en todas las personas. Sin embargo, en esta matriz y
con el fin de operacionalizar la politica regional, extrapolaremos el “saber” al “saber
institucional”. Este saber estard compuesto por los referentes que orientan el accionar
pedagdgico en la JUNJI, asi como las herramientas metodolégicas y pedagégicas que cada
unidad educativa posee.

SABER SER

Este saber nace del sentir profundo y vivenciado de los seres humanos, pues proviene
de los sentimientos y saberes que han construido o heredado de sus familias y
ancestros. Sin embargo, en esta matriz, extrapolaremos el “saber ser” al “saber familiar
y comunitario”. Este saber estard compuesto por costumbres familiares, pautas de
crianzas, suefios, tradiciones y todo aquello que la familia y la comunidad releve para
la crianza de los nifios.

SABER HACER

Este saber esta representado por el trabajo, es la accién que se deberia realizar como
un acto voluntario y equilibrado entre el intelecto y el sentimiento. Sin embargo, el
“Saber hacer” representara el “trabajo complementario entre todos los que conforman



la comunidad educativa”. Sera un espacio validado para tomar decisiones conjuntas,
respetuosas y responsables, en igualdad y equidad de condiciones.

Entre el equilibrio entre el “saber” y el “saber ser” nacera la co-construccion de acciones,
planes y estrategias pedagdgicas coherentes, es decir, el “saber hacer”.

MATRIZ PARA LA ACCION REGIONAL

VI. SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

La Politica de Supervision enfatiza la reflexién horizontal y dialégica que busca el
mejoramiento de la gestién educativa integral y la calidad de los procesos que
despliegan las unidades educativas. Es por ello, que el seguimiento se podra realizar
interdisciplinariamente a través del proceso de supervision en cualquiera de los tres
dominios de la Bitacora de supervisién para el acompafiamiento de la implementacion
de esta politica de participacion y reconocimiento de las familias.

Asimismo, el derecho de participacién de las familias otorga la posibilidad de participar en
las jornadas CAUE, toda vez que las familias son actores relevantes de la comunidad
educativa de cada jardin infantil.

Se comprende también que las familias reconocidas y valoradas en el espacio de la
comunidad educativa son parte importante de la implementacién de esta politica, por
tanto, ellas se involucraran, acompafiaran la implementacion y seran protagonistas en
todas las etapas del proceso. Esta nueva relacién con las familias promovera y
favorecers la creacién e innovacién respecto de la manera de organizarse de las mismas
en las unidades educativas de la Region de Coquimbo.



