RESOLUCION EXENTA I° 015/ ¢ 2 8

REF.: APRUEBA POLITICA DE
SUPERVISION DE LA JUNTA NACIQONAL DE
JARDINES INFANTILES,

SANTIAGO, |/ MAR 201

VISTOS:

de Jardines Infantiles, y el Decreto Supremo N°1.574, de 1971, de Educacion, qu
aprueba su Reglamento; la Ley N°18.575, Organica Constilucional de Bases Genera[es
de la Adminisiracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistermatizado fuera
fijado mediante D.F L. N°1/19.653, de 2000, del Minsteno Secretaria General de |a
Presidencia; la Ley N°19.880, que eslabiece Bases de los Procedimienios Administrativos
gue Tigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado; la Resoclucion N°1.600,
de 2008, de la Contraloria General de la Repiblica: 1a “Politica de Supervisian, de ta Junta
Nacional de Jardines Infantiles” elaborada por el Departamento Técnico Pedagogice.

La Ley N°17.301, que crea la Junta Nacmnll

CONSIDERANDO:

1. Que, el Departamento Técnico
Pedagogico elaboro la Polifica de Supervision, de la Junta Nacional de Jardines

Infantiles, con el objelivo de proporcionar un conjunto de lineamientos y onentaciones
que guien el proceso de asesoria, acompafiamiento, apoyo, coordinacion,
sistematizacion y evaluacion gue realizan fos equipos téchicos territoriales, desde una
perspectiva multidimensional e interdisciplinara periinente al territorio en que se ubica,
an funcion de promover y velar por la calidad educativa integral de ios programas gue

desarrolla JUNJI v adecuaria de manera complementaria al Modelo de Aseguramiento
de la Cailidad de ia Educacion Parvularia. i

2. Clue, por io anterior es necesario dlcﬂal
el correspondiente acto administrativo que apruebe el citado instrumento. [

RESUELVO:

1. APRUEBASE el documento denominado
“Politica de Superwision, de la Junta Nactonal de Jardines Infantiles”, elaborado por el
Departamento Técnmco Pedagogico.

ANOTESE, COMUNIQUESL Y ARCHIVESE.
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l. INTRODUCCION

Durante el afo 2010, en el marco de las Politicas definidas por el Gobiermno v de
acverdo o la redlidad nacional, se observa la necesidad de reestructurar los procesos
de Supervision y Fiscalizacion a las unidades educativas que desarrolla la Junta
Nacional de Jardines Infantiles. Por ello, se ha defindo que estos procesos sean
desplegados por distintos prefesionales, dado gue reguieren de formas distintas de
aproximacion alos establecimientos educativos.

£l proceso de supervision serd responsabilidad del Departamento Técnico Pedagdgico

y estard dirigido a los Programas de Administracion Directa v @ los Programas que
operan Via Transferencia de Fondos. : |

El proceso de Fiscatizacion —por su parte- serd responsabilidad del Depor’romer\’re de
Planificacion v Control de Gestidn, a través de la Unidad de Fiscaiizacion,

Por tanto, la nueva Politica de Supervisidon da cuenta de algunas adecuaciones al
proceso de Supervision, en atencion alos cambios sefalados.

Asimismo, se hace necesario que la Politica de Supervisibn se alusie a los cambios que
se han producido en el Ultimo tiempo en el frabajo técnico pedagdgico institucional,
entre los que destacan: ia incorporacidon de profesionales de otras disciplinas a los
Fquipos Técnicos Reglonales vy Territoricles, ia mayor apropiacién y manejo  de
programas educalivos PML v CASH. la creacidon de un nuevo programa {en el marco

del Convenio JUNJ-MIDEPLAN) v la elaboracién e impiementacion de un nuevo
Referenie Curnicular nstitucional.

En este escenano, el presente documento recoge los aspectos fundamentales de la
Politica de Supervision vigente, planteando una poelitica Unica que integra y resignifica
las funciones de asesoria, vinculaciéon vy evaluacion que desarrollan los Equipos Técnicos

Teritoriales con las unidades y programas educativos de administracién directa vy de
transferencia de fondos. '



Existe pleno consenso respecte a la imporlancia que fienen los primeros afios de vida
en el proceso de desarrollo de todo ser humano. El avance de las neureciencias ha
aporiadoe evidencia sustantiva acerca de la interacciéon continua v dindmica que se

produce entre el organisme y su ambienie inmediato, y de cdmo éstas van incidiendo
en el desarrollo de las personas en el futuro!.

Del mismo modo, las evidencias cientificas muestran gue el curso del desarrollo se
puede modificar a fravés de intervenciones efectivas en la infancia temprana, que
fortalezcan los factores proteciores y que atenuen los efectos de los faciores de riesgo,

aumentando asi las probabilidades de dicanzar una travectoria favorable len el

desarrollo y aprendizaie de ninos y ninas2. |

Estos fundamentos son recogidos por el Referente Curricular Instifucional, .dado gue
enfatizan ia relevancia de la educacion inicial para el desarrollo humano, social y
cultural del pais. Este define la concepcién de educacion, de infancia, de curiculo vy
los principios cenentadores del quehacer técnico-pedagdgico institucional, como una
guia para el frabaio que construyen e implementan cotidianamente las comunidades

educativas, considerando ai nific vy a la nifa como sujetos de derecho y Tiguras
centrales del frabajo educalivo.

Sin embargo, las distintas unidades y programas educativos necesitan de otros apoyos
de la gestion técnica institucional para desarrollar procesos de ensefanza vy
aprendizaie de calidad con los niflos, las nifas, sus familias y la comunidad.

En este sentido. la supervision juega un rol fundamental como apoyo a la gestion
infegral de los establecimientos, dado que permite que cada comunidad educativa
comparta, andlice sus practicas y defina procesos de mejora en la calidad del servicio |
gue enfrega. Para ello, la supervision se orienta hacia el forfalecimiento de las
competencias de los distintos integrantes de las comunidades educativas, ya qﬂlje son

ellos los protagonistas de los procesos de cambio que apunian o la meiordi‘dQ I
calidad educativa.

Lot supervision en JUNJI estd onenfada a resguardar la calidad y equidad en la enfrega |
de educacion integral a todos los nifos vy nifas que asisten a jos distintos programas
educativos de administracion directa y fransferencia de fondos.

U Junta Nacional de Jardines Intantiles. Referente Curricular. Santiago de Chile. 2010,
2 Schonkoff v Phillips, 2002.
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El Referente Cumcular "asume ta Educacion Inclusiva como un enfoque de cdlidad
gue le otorga su selio principal, es decir, una comunidad educativa que acoge vy se
dispone para inclur o todos los nifios y nifias, Independiente de sus caracteristicas vy
condiciones individuales, evitando la exclusion y discriminacion. Por el contrario,
considera las diferencias de nifos, ninas, como un recurso efectivo de contribucion

para el aprendizaje y desarrollo pleno de los pdrvulos vy sus familias, enrnqueciendo el
curriculo v los procesos educativos que se implementan™

En este contexlo, resulla relevante que el proceso de supervision incorpore 10s mismos:
principios y fundamenios del Referen%e Cumculor Ins’n’rumonoi A conlinuacion se
desarrolla la relacion entre este proceso y los prlnC|plos que asume el Referente:

1. _Educacion Inclusiva para la consifruccién de sociedades mds justas y
_democrdiicas

La Supervision en JUNJI se sustenta en la premisa de apoyar d las comumdodes
educativas vy grupos O Personas que las componen en el desarrolio de la actividad
educo’nvo Para ello, es necesano considerar sus cardctenshicds” especificds, asi como
proyectar una mirada amplia e integral que considere el contexto, las competencias,
las particularidades curriculares, las opciones del proyecto educative, la historia vy fas
caracteristicas de nifios, nifas, familics, entorno, cultura, equipos de irabaio, enire
ofras, conformando una realidad Unica e irrepetible.

Cste principio exige que la supervision atienda las condiciones anteriormente
mencionadas, con el objeto de disponer los apoyos y esltrategias de accidon mdas
adecuadas para cada comunidad educativa.

Una supervision sustentaca en la educagceion inciusiva permite:

e generar procesos que mpulsan la participacion democrdlica de todos los
actores que inlervienan

s crear amblenies de trabajo que potencien el andlisis, la reflexion y la
refrodiimentacion en posiciones de igualdad

|

|

o

e miar criicamente la redlidad y tomar decisiones de manera colabordtiva y
consiructiva.

Tal como se sustenta en la Politica 2008, lo anterior implica que el supervisor G
supervisora asuma la diversidad como una corac’rerls’nco propia del ser humano, codqh
unoja es distinto Y diferente, snuooon que en uncs sociedad democrdtica es

reconocida, aceptada y respel‘odo Sin emborgo es1o diversidad puede constituirse

Tdrﬁbien en desiguaidad. cuando produc’ro “de su d|ferenC|0 Olgunos/os sme’ros no
Clcceden a los beneficios del desarrollo social y economico Enfonces la diferencia no

5 Junta Nacionat de Jardines intantiles. Reterente Curricular. Santiago de Chile, 2010, pag. 7



es solo una expresion de un ser humano Unico e repelible, sino que es también de
poder. de llegar a ser, de llegar o tener?

En dicha perspectiva, entender y comprender la diversidad implica flevar a cabo una
supervision que, junto con respetar a cada uno o o cada comunidad educativa,
apoya el proceso de fortalecimiento de mds y mejores competencias personales y
técnicas. De este modo, se busca potenciar el despliegue de praciicas educativas de
calidad gue respondan a contexios socioculturaies que son Unicos, reconociendo
todos los factores que en ellos infervienen, siendo requisito fundamental promover Ia
parficipacion y autonomia de quienes se encueniran desarrollando el curriculo.

2. Equidad en las oportunidades e igualdad de logro

JUNJI en su Referente Cumcular asume un compromiso de equidad gn s
oportunidades educalivas e igualdad en la adquisicion v logros de aprendizaje.’ 1

El proceso de supervision, debe respetar y comprender las realidades diversas y
también debe promover el desarrollo de las competencias en los equipos de frabajo, el
mejoramiento de los aprendizaies y ta profundizaciéon de los procesos de participacion
en cada comunidad educatliva, permitiendoies alcanzar niveles de calidad en su

gestion vy, principalmente, en las practicas educativas gue se implementcn con 10s
nifios, nifas, familias y comuridad.

Lo requiere de superviscras/es que reconozcan las diferencias en 1os niveles de logro,
como una cportunidad de apovo especializado y particularizado que oriente a ias
comunidades educativas para avanzar y obtener mejores resultados en su gestion
integral. Ademdas, exige tener una mirada amplia, profunda, de trabaic en equipo v

una perspectiva mullidimensional e interdisciplinaria, que facilite el andlisis sistemdtico
de igs praclicas v la asesoria oporfuna,

tl propdsito de la iguaidad, sdlu es posible de alcanzar si se asegura el principio de,
dad en __‘C_JS_. oportunidades, para lo cual fas supervisoras/es deben conocer en
profundidad la redlidad de cada una de las comunidades educativas a su cargo, para
proporcionarles una atencién  diferenciada de acuerdo a sus necesidages vy

caracteristicas  parficulares, con distintas  estrategias de accion, me'todoiog‘gios Y
contenidos.

En la medida qgue los procesos de supervision se intencionen de esta forma, se
generaran avances en la calidad del servicio educativo.

4 Junta Nacional de Jardines intantiles. Politica de Supervision, 2008,
5 Junta Nacional de Jardines Intantiles. Reterente Curricular. Santiago de Chile, 2010.



3. _Flexibillidad Curricular P
El Referente Cumicular plantea lg flexibilidad como urf"brincipio}que permite desarrollar
un curicule pertinente a las diferentes realidades y COﬂTeXTOS’ sociocuiturales donde se

encuentran las comunidades educativas de 1os distintos programas educativose.

Por tanto, la supervision debe respetar la idenfidad gue cada Pproyecto_educativo
fiene, gque ha sido planificado y desorroliodo POr suU comunldqd educoﬁvc

El principio de flexibilidad en la supervision significa observar la rediidad educativa

como unica y diferenciada siendo copaz de seleccionar las estrategias que
corresponden a cadd caso.

En este sentido, es importante que las supervisoras v supervisoras: |

« Motiven la generacidn de proyecios educafivos y  planes gen\erclles

fundamentados por las propias comunidades educativas, conwderancﬁo
caracterisiicas del programa.

e Resguarden de manera especial el cardcter participativo de los mencionados

proyecios y planificaciones, analizando el tipo de parlicipacidon gue se produce,
especialmente el rol ae las familias.

» Se adecuen alas caracteristicas de los diferentes programas educativos que se

desarrollan  en  la institucion,  enlregande o cada  cual la  asesoria
correspondiente v oportund.

»  Tengan gperlura a la implementacion de diferentes modalidades © propuestas
pedagogicas, metodotogias y proyecros de innovacion gue considseren en sus
fundamentos la concepcién de nifos vy nifias como centro de la pedagogia.

o Consideren gue las Salas Cuna y Jardines Infantiles que operan Via Transferencia
de Fondos tienen liberfad para_aplicar modalidades y propuestas curriculares
propids, slempre que sean coherentes con los Bases Curmculares de la
Educacion Parvularia. Por tanto, se debe reconocer esta diversidad sin imponer
jas opciones cumculares institucionales como la Unica forma de hacer curri ulo.

¢ Junia Nacienal de Jardines Infanliles. Rererente Curricular. Santfiago de Chile, 2010,



. SUPERVISION

La Supervision, para la Junta Nacional de fardines Infantiles, constituye un proceso. de

asesoria, acompanqmlenio segmmlen’ro apoyo, sistematizacion y evaluacion que
realizan Ios ‘equipos ‘recmcos temtorlules, pCIl’Cl promover I calidad educahvu infegral'de™™
Ios dlshntos _programas de qienczon sqlqs cunq Y. jardlnes mfcmhies de qdm;nusirucnon o

E’,'Eech..y_irg__nzs_f_ereﬂ; ia de fondos. _

El proceso de supervision se sustenta en la existencia de un espacio de relacion entre
personas, de cardcter honzontal y respetucso de la diversidad, cuyo marco es la
educacion, atencidn vy proteccion de los nifos y niflas que pariicipan de sus programas
educativaos. sus familias v ia comunidad en la que se insertan. |

L

Como componenle estratégico de la gestion técnica educativa, se arficula c&m sUS
politicas, dando sentido o la practica pedagdgica. Por tanto, se espera que la supervision
se desenvuelva y dinamice a la luz de los avances técnicos que Ia insfitucion adlcanza y de
los procesos que cada programa educativo desarrolla.

El Referente Cunicular integra en una misma propuesta und serie de temdticas y enfasis de
cardcter 1ecn|(,o pedagogico gue se han desorrollado en los ul’nrnos afos. Por ello, en los
esTobIec;mlemos de administracion dlrec’ro el proceso de supervnsgon debe recoger Y.
vincularse esirechamenle con sus fundomentos PINCIpICS Y. propuesms En los Jardines
Infantiies Via Transferencia de Fondos, ia supervision debe relacionarse y vincularse con los
principios, fundamentos vy orentaciones de las Bases Curiculares de la Educacion

Parvuiana, considgerando ¢l nifo v 1a nifid como sujetos de derecho y cenfre de la
pedagogia.

Asimismo, la supetvision conslituye un proceso coherenfe y complementaric con ef.
o Ges’ﬂon de lg Calidad de la Educacion Parvulana que la instifucion viene
1mplemeniondo desde el afio 2007. H proceso de autoevaluacion de I gestion educativa
mteglcﬂ que desarrclla cada comunidad educativa (para aquellos establecimienics en los
gue se Implemenia) v sus respeclivos planes de mejora, son elementos clave que olientan

la definicion de las priondades de trabajo técnico de los equipos supervisores, [unto con los
ineamientos y enfasis eslrategicos.




V. OBJETIVOS

OBJETIVO DE LA POLITICA DE SUPERVISION

Proporcionar un conjunto de lineamientos vy orientaciones que guien el proceso de
supervision que desarrolian los Equipos Técnicos Territoridles para apoyar la gestion
educaiiva integral v promover vy velar por la calidad de atencidon de los jardines

mfanfiles y salas cuna de administracion directa, de los que operan medianie €
Sistema de Transferencia de Fondos.

OBJETIVO DEL PROCESO DE SUPERVISION ) \

Conftribuir al mejoramiento de la geshon educativa integral v a la calidad lie los
procesos gue despliegan los programas vy unidades educativas de adminisiracion
directa y VTF, desde una perspeciiva multidimensional e interdisciplinana, perlinente al
territornio en que se ubica, potenciando el desarrollo de ias. competencias técnicas de

las comunidades educativas vy favoreciendo la puesta en accién del curiculum que
cada una de ellas construye vy desarrolla.

V. CARACTERISTICAS DE LA SUPERVISION EN JUNJI

Para responder al contexto actual y dar pleno cumplimiento a su objetivo, la practica
de supervision debe incorporar condicionas bdsicas gue o hacen distintiva y
coherente con los procesos impulsados por la Junta Nacional de Jardines infantiles. En
este senfido, se postula un proceso de supervision a las Unidades vy Programas
Educativos con las caracteristicas que se sefialan a confinuacion. .

CARACTERISTICA DEFINICION k

Intencionado Proceso planificado, eiecutado v evaluado en tuncidn de un diagndslico
v de obietivos de mejoramienio de la gesiion educativa infegral, en sus
distintas dimensiones v en conjunto con los distintos aclores de la
comunidad educativa,

Sistémico Visudliza o la Unidad E ’rz\f’—\cgmo un complejo unitano,
perteneciente a una comunida hohsllco Usceplible de ser abordado
en sus parfes o dimensiones “separadamente, sin que pierda su
intfegrndad.  Las  distintas  dimensiones  se  atectan  entre s

Es parle de una institucion vy al mismoe-tiempo del sistema educalivo en su
conjunio.

Conlinuo Proceso  soslenido  y permanenie en el tiempo, que arficuia
coherentemente un  conunlo  de  accliones  presenciales Yy ho
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presenciales, Resguardar el continuo del proceso de supervision ol intenor
de establecmiento, es decir, independientemente del equipo, ios
antecedenles histonicos y comportamiento de iardin o programa
educaiivo, deben ser considerados en la toma de decisiones a objeto
de otorgane conlinuidad al proceso.

Colaboralivo rslablece reicciones cooperativas, democrdaticas y reflexivas en conjunto
con las comunidades educativas, construyendo coiecﬂvomemf el
conocimiento, los compromiscs v los alustes o mejoras a implementar

Participaiivo 1 Los equipos de trabajo de cada unidad educativa son parte activa de
las distinfas etapas del proceso de supervision, desde la definicidn de ias
pricndades, el planteamiento de los obletives de frabalo, la puesta en
marcha de las actividades vy su evaluacien. La participacion activa
permite analizar y disculiy en conunio con €l supervisor/d, el quehacer
educativo del establecimiento, Involucrandose en el proceso de cambio
gue implica la mejora confinua.

Polenciador Promueve el desarmolio de competencias técnicas, a 1iravés del
tortalecimiento del proceso de tormacion continua, el empoderamiento
v desarrolio auténomo de las comunidades educativas, la resolucion de
problemas v la mejora permanente., '

Diferenciado Fl diagnostico de cada establecimiento orientard el lipe de asesoria, 1o
aspecialidad, su frecuencia v permanencia. Onenfa sus estuerzos,
proritanamente, hacia aquellas Unidades Educativas que presentan

mayores hecesidades de apoyo. cautelando Ia equidad y altendiendo a
la diversidad curricular.

|

Interdisciplinario | Integra e concomiento v la experencia de protesionales compe‘fén‘tes
en distintas dreas disciplinanas: Educacion Parvulana, Trabajo Sociat,
Nutncion-Sclud vy Educacion Diferencial, que contorman el Equipo
Técnico Tentonal’. La arficulacion del saber disciplinane en la practica
supervisiva demanda la existencia de espacios regulares de trabajo en
equipo, gue lavorezcan el andlisis multidimensional de los procesocs de
las comunidades educativas, a fin de onentar el accionar conjunio.

Integral Convergencia, interrelacion  y  conectividad de todas las  dreas,
cimensiones v acciones relalivas ol quehacer de las unidades v
programas educativos. Sus confenidos son un reterente para la asesoria,

acompanamiento y apoyo de cada protesional y del equipo Técnico
feritorial en su conunto.

Evaluado Considera procedimientos tformativos de auto evaluacion de caracter
cudlilativo retendo a los procesos llevados a cabo y evaluacion sumativa
o de término de peliodo, incorporando ntormacioén  cudlitaliva y
cuanlilcliva (reportes).

I
7 La practica supervisiva gue realizan los Equipos Técnicos Tetritoriales (ETT) serd Gpoyudulpor las
distintas unidades y protesicnales con los gue cuenie ia region: psicologos/as y. Trobcljludorc:s
sociaies de la Unidad de Proteccion y Buen Trato, abogados/as, asesoras intercullurales'y ofros
protesionales que se desempenan en el dmbito fécnico regional.
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VI. CONSIDERACIONES GENERALES EN TORNO A 1A SUPERVIS[ON DE LOS
PROGRAN\AS EDUCATIVOS DE ADMINISTRACION DIRECTA Y ViA TRANSFERENCIA

DE FONDOS

El Referente Curricular orienta el desarrollo de las practicas educativas de los disi“tim'os
programas institucionales de administracion directa, posicionando a los nifios vy nifias
como suleto de derecho v centro de la pedagogia, en la perspeciiva de una

educacion inicial de calidad. inclusiva, sustentada en el marco de las Bases
Curriculares de |g Educacion Parvularia.

L.a supervision debe acentuar su mirada en los principios mainifestados en el Referente
Cumcuiar y en los énfasis instiiucionales, cautelando que éstos se expresen en el
Proyecio Educativo Institucional [PEl} de Ta Unidad Educativa, en el caso del Programa

Jardin Infantil Clasico, o en el Plan General en el caso del Programa Alternativo de
Atencion,

En los Jardines Infantites VTF, los fundamentos, principios y orientaciones pedagdgicas
ade los Bases Curriculares de Educacidn Parvularia son las que onentan su curiculo. No
obstante, estos establecimientos pueden también onentar su propuesta educativa
mediante el Referente Curmncular como una opcidn vélida y perlinente.

en ambas situaciones se prvilegia el concepto de nifio v nifla sujetos de derecho y
ceniro de ia pedagogia, con un involucramiento activo de lo familia v g comunic#lc:d.

La observacion de la practica pedagdgica debe estar enfocada al meior‘omieA,1‘o de
la calidad, siendo importante considerar, como un factor de apoyo concreto dl
proceso de asesoria, los resultados obfenidos en ia-implementacién del Modelo de
Gestion de Calidad, para desde alli acompaiar la realizacion de los planes de mejora,

su desarrollo, v apoyar ios procesos de sistematizacion y evaluacion, manteniendo un
control en cada una de las etapas.

Es importante destacar en este aspecto, que si bien, sélo un porcentaje de Jardines
Infantiles VIF aplican el Modelo, debiera tenderse a que vayan pauiatinamente
integrdndose ¢ éste para avanzar en dicho porcentaje a través de la moiivacion de
los Equipo Técnicos Teritorigies, pues cuentan con condicionantes diferentes a las
Unicdlades Educativas de Administracion Directa, lo gue muchas veces dificulia su
ncorporacion ol Modelo.,

Asimismo, se debe considerar tanio las necesidades de asesoria expresadas por cada
Unidad Educativa, como los factores facilitadores y obstaculizadores del espacio
territorial, detectados en la etapa diagnoéstica, a fin de priorizar las acciones de
agcompadamiento v asescria de cada establecimiento o programa de cﬁencif')n en
forrma individual, o del territorio cuando existan aspectos comunes. \
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El proceso de supenvision d los programas de administracion directa v vig fransferencia
de fondos enfaliza la funcion de asesoria y acompafamiento por parte de todos Ios
integrantes del E1T o las Unmidades Educativas, sustentando su quehacer en los
resultados obtenidos de aprendizaie de los ninos y ninas, de las varnables de asistencia,
mairicula, del Modelo de Gestion de Calidad, entre otros. Asi también en los resultados
de las funciones de seguimiento, apoyo, sistematizacion vy evaiuacion. ‘

l

Para ello es imprescindible que los integrantes del ETT desarrcllen un prdgceso
participativo a partir de ia planificacién de la supervision de los establecimientos gue
conforman el tenitono, y donde los distintos profesionales definan tas prioridades, se
organiceny comparlan responsabilidades en el proceso de asesoria.
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VI FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA SUPERVISION EN EL CONTEXTO

INSTITUCIONAL

FUNCIONES

Siobien la supervision educaliva cymple distintas funciones, la Junta Nocionbl de
Jardines Infantiles prioriza fres de elflas, teniendo presen’fe que ésias pueden ser

complementadas de acuerdo ala realidad y hecesidades locales.

Estas funciones se desplegardn tanto en los programas educativos de Administracion
Directa comeo en aquelles gque operan VTF.

1. _Funcién de asesoria: busca entregar apoyo _especiglizade o cada comunidad
educativa segun sus necesidades y caracteristicas especificas orientado a:

« Facilitar la ideniificacion de los nudos que afectan la calidad de la atencion
educaliva que se bnnda alos nifios y nifias.

« tortalecer sus potenciclidades, competencias v oportunidades.
Lo antenor, en i contexto de opiimizar sus procesos y resultados.

Esta funcidn resulta clave tanto para los programas de Administracién Directa como
parda los gue funcionan a través de Transterencia de Fondaos. l

|

2, Funcién de vmc:ulqcﬂ:fiiqn es la arficulacién que establecen las supervisoras ©

superwsones con la comumdc&d educa’rlvo y con los actores relevantes del
territorio, tanto comunitarios como institucionales. Esté onentada o:

e« [ortalecer vy complementar el frabajo en redes gue desarrolla la comunidad
educativa.

o Apoyar la arliculacion de las comunidades educativas con las distintas
nstancias de la propia institucion.,

Esta funcion exige un alto nivel de coordinacién para gue todas las gestiones se
articulen coherentemente en funcién de objetivos comunes, dirigidos al mejoramiento
de la calidad de a gestion educativa infegral.

3. Funcmn de evuluu(:lon permite:

e Conocer el nivel de desarrolio de los distintos procesos de mejora gue ha
impulsado cado comunldod educativa. l



* Relroalimentar e frabaio de supervision que realiza el ETT, facilitande su
oportund adecuacion.

RESPONSABILIDADES

La praclica de superwsién compromete a actores de diversos niveles msﬂfuci(jnales,

quienes deben articular su quehacer para garantizar el adecuado despliegue de este
proceso, como se describe a continuacion; 5

Nivel Nacional, coresponde a las/os profesionales del Departamento Técnico
Pedagddico entregar los lineamientos, normativas, orientaciones y asesorias técnicas
para garantfizar el sentido v la calidad del proceso de supervisidn, realizando un
monitoreo y evaluacion permanente de su implementacién a nivel pais.

Nivel Regional. comesponde a los/as Directores/as Regionales, velar por el
cumplimiento de la Politica de Supervision en todas las instancias de su competencica,
redlizando las gestiones necesarias para garantizar las condicicnes técnicas vy

administrativas para el desarrolio optimo de la practica supervisiva por parte de los
Equipos Técnicos Territonales.

Subdirector/a Técnico/a. como lider técnico en ia region, debe planificar, coordinar,
asesorar. monitorear vy evaluar el desamollo de los procesos de supervision, y el
adecuado regisiro de las acciones en los instrumentos v sistemas definidos en esta
Politica de Supervision. En este contexto, es muy necesane que la subdireciora técnica
desarrolle un seguimiento sistemdtico de las acciones y documentacion de o

supervision que llevan a cabo los Equipos Técnicos Territonales y/o Regionales,lcomo
responsabilidad relevante de su funcidn. !

Asimismo deberd canalizar la busqueda de soluciones en los distintos departamentos o
unidades ligados con la solucion de los problemas gue se presenfen en formo o
opiimizar y mejorar ia supervision. B rol de la subdirectora o subdirector técnico no sélo
se acota a la evaluacion v seguimiento de la gestion supervisiva, sino al cumplimisnto
de unrol activo en la busqueda de soluciones factibles y oportunas.

Tambien, debe ccuparse de desarrollar estrategias de fortalscimienio de las practicas

desplegadas por ios profesionales de los Equipos Técnicos Territoriales, con una
perspectiva inferdisciplinana.

'Equpos Tecnlcos Terrltoria les, son los encargados de desarrollar et procesc de

superwsmn a las Unidades y Programas Educatives, tanto de administracion directa
como operados por fercereos, con el objeto de mejorar su gestion desde una

perspectiva infegral, centrada en los aprendizajes de 10s niftos v nifias, su desarrollo y
bienestar plenc.

Los objetives, acciones v estrategias vinculadas al proceso de supervision deben verse
reflejados en un Plan de Trabao Territorial y de Supervision de cada Unidad o pro&;romc
educativo, acorde al diagndstico regional, teritorial y de las unidades y programas
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educativos. En su quehacer deben organizarse interdisciplinariamente y forfaiecer el
frabajo en equipo.

s importante que los Equipos Técnicos Territoriales consideren en su funcidn de asesoria
y acompanamiento el seguimiento de los resultados de las diferentes variables con que
cuenta la instifucion, tales como: evaluacidn de aprendizaje, malricula, asistencia,

Modelo de Gestion de Cdlidad, entre oiros, como una forma de oborijor &l

mejoramiento de la calidad educativa integral y orientar la toma de decisioned
.. 1
proceso de supervision,

en &
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Vil

ETAPAS DEL PROCESO DE SUPERVISION

El proceso de supervision considera, para su organizacion y desanollo, las siguientes
etapas:

L. Diagndstico
2. Planificacion *
3. Elecucion

4, Seguimiento y Evaluacion.

1. ETAPA DE DIAGNGSTICO

El diagndstico es un paso fundamenial en la planificacion de los procesos de
supervision, va que permite reunir los antecedenies mds retevantes de la gestidon
educativa de cada establecimiento, facilifa su andlisis y posibilita la definicion de las
priondades de frabaio que deben Incluirse en los respectivos planes de supervisidn, £n
esta eiapa, se debe garantizar 1o existencia de informacion clave, retevante y
arficulada gue permita atender las necesidades de cada comunidad educativa de
manera particularizada y proporcionar apoyos pertinentes y oporfuncs,

Algunos antecedentes bésicos a considerar en el diagnodstico de cada establecimiento
son:

»  Necesidades especificas planteadas por los/las infegrantes de ias Comunilﬁddes
educativas, en fos dmbitos pedagdgico, social y de nutricion-salud.

« Resultados de Aprendizaie dg los PANVUIOS. | prpir i e e Lo

e Inclusion de pdarvulos cor]fNEE, rovectos y otras iniciativas relacionadas con la
inciusion educativa. R

« Interculturalidad: programas educatives relacionados con la materia, cobertura
especifica, proyectes en ejecucion, efc.

e Resultados de indicadores y variables como, cobertura, matricula, asisiencia,

permanencia, focalizacién y aspectos relacionados con la calidad de ta atencidn
educativa infegral, enfre olros.

s Estado de avance v caracterisiicas del PEI y/o Planificacién General segun
corresponda,

e Resultados del Modelo de Gestion de Calidad y orientacion de los planes de
mejora de los establecimientos.

o  Aspectos histéncos, polifico-nstitucionales, sociales, econdmicos, culiurales v

ambientales relevantes de la unidad o programa educalivo y del serfor o)
localidad donde se emplaza.
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o Programas o proyectos especificos desarrollados.

El diagnostico de cada establecimiento debe arlicularse estrechamente con el

diagnostico teritorial, que proporciona informacién sobre el confexto en ef gue cada
comunidad educaiiva se desarrolla y posibilita:

» Ideniificar necesidades e infereses comunes a mdas de un establecimienio, para

el desarrolio de estrategias colectivas.

|
» Conocer los recursos con que se cuenta a nivel teritonal para el frabajo con la

comunidad educativa.

o Favorecer la inciusion de diversos actores socidles e institucionales que pueden
aporlar a la gestion educativa integral de los establecimientos.

En virtud de las caracteristicas propias de cada programa, el proceso de elaboracién
del diagnostico presenta las siguientes particuiaridades.
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2. ETAPA DE PLANIFICACION

La planfficacion de la supervision se entiende como el proceso a fravés del cual se
organiza un_conunto de objelivos, acciones y metas en funcion dei andlisis de los
anfecedenies diagnosticos. |

Constituye la guia para el frabgjo de supervision del Equipo Téchico Teritorial a las
comunidades  educativas, que permite desarrollar  un  quehacer organizado
estrategicamente a la satisfaccion de las necesidades vy demandas de las distintas
unidades y programas educativos de adminisiracion direcia y VIF. Considera también
una evadluacion permanente, gque permite retroalimentar oportunamenie el proceso
supervisivo y hacer ias readecuacioneas necesarias a lo planificado. Debe considerar

criterios de: ferritonalidad. participacion, integrafidad, flexibilidad, periinencia, entre
otros.

Este proceso inlegra la participacién activa de la comunidad educativa desiinatana
de la supervision. disculiendo reflexvamentie los anfecedentes diagndsticos disponibles,
estableciendo prioridades. definiendc objetivos v acciones de supervision en funcion

de la mejora de la calidad de los procesos educativos, siempre desde una perspectiva
integral e interdisciplinaria.

Esta planificacion se integra al Plan Territorial que contiene la planificacion de todos los
procesos vinculados a la responsabilidad de los equipos técnicos territoriales. Por fanto,
la Supervision forma parte de la planificacidn integrada territorial. Para la realizacion de
los Pianes de Supervision, se adiuntan Pautas por cada tipo de Programa. i

Es importanie sefalar que las Cducadoras Asesoras Interculiurales, no per‘Teneceh aun
territorio deferminado. ya que el nimero de estas profesionales no permite su
incorporacion o cada E1T, como ocure con el resto de las disciplinas. No obstante,
debe estar en coordinacion permanente con ellos, a fin de integrar en el diagnostico,
planificacion, v evaluacion del proceso de supervision el aporte que elia enfrega en la

temdtica {su wvision, fas acciones y visitas de asesoria que redlizard con los jardines
infaniiles, efc.).

Atendiendo « las caracteristicas propias de cadc programa, el procesce de
Planificacion de ta Supervision presenia las siguientes particularidades:
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3. ETAPA DE EJECUCION

La etapa de ejecucion estd referida al desarrollo de diferentes estrategias que redliza

el equipo 1écnico territerial para dar cumplimiento o los sentidos, caracteristicas y
funciones de ia Politica de Supervision.

Visita de Supervision

§
I

Es la aclividad presencial que realizan los integranies del Equipo Técnico Territorial ¢
cualquier Unidad o Programa Educativo. Requiere de una permanencia que permita,
eficamente, dar cumplimiento a los obietivos planteados para la visita.

Esta instancia de supervision es la mas importante del proceso, dado que posibilita un
acercamiento directo a ia reclidad v permite establecer una relacion dialdgica con
cada comunidad educaliva para apoyar, asesorar y orientar los procesos educalivos
en forma pertinente vy oportuna, dando respuesta a sus necesidades y requerimientos.

La acftitud vy las practicas de los profesionales gue supervisan inciden en la calidad de
los procesos gue se presentan en las comunidades educativas.

Para ello, independienie de su discipling, los profesionales que desarrolian la supervision
deben conocer tanto las praclicas pedagdgicas, como la gesiion educaliva en su
conjunto v orientar su apoyo desde una vision integral, poniendo énfasis en la calidad

del proceso de ensenanza y aprendizaie, el bienestar y desatrollo de los nifios, las niflas
y la participacion de sus familias.

La visita de supervision tiene el sentido de promover ef desarrollo de los equipos de
frabajo de ks Unidades v Programas Educativos, potenciando compe’rincios,
capacidades, nuevos conocimientos y refroalimentando a los involucrados en un
ambienie relacional positive.

La wvisita de supervision considera ciertos matices segun ia dependencia o et tipo de

programa educativo al que se aplique. A continuacion se detallan algunas de esias
pariiculandades:
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Acciones de Supervision

Corresponde ¢ estrategias de fipo presencial 0 ne_presencial, complementanas a o

visita_de_supervision, que reclizan los integrantes del Equipo Técnico Teritorial a las

ynidades y programas educaiivos. A continuacion se detallan y definen de manera

general las acciones de supervision que serdn consideradas para efectos de registro.
En el cuadro subsiguiente sus particularidades segun dependencia vy tipe de programa:

\

Documentos de Apoyo: como su nombre lo iIndica, coresponde a documenios 1'é<i:n|cos
(de autoria propia o de ferceros) que proveen o seleccionan los supervisores para 1os
equipos de las unidodes vy programas educativos como recurses para el aprendizaie,

cuyos contenidos sirven de soporte para la reflexion v el andiisis de la gesiion educativa y
pedagogica.

Capacitaciones: se  enfienden como fales diversas aclividades como  clases
expositivas, talleres, asesorias agrupadas, etc., orienfadas a la  adgusicion vy
consfruccién de conocimienios para fortalecer el desarollo de competencias técnicas
y mejorar la calidad de los procesos educativos.

Entrevisias: se refiere a la comunicacion personal que redliza el supervisor/a con los
distintfos agentes involucrados en la gestion educativa. Es usada para retroalimentar los
procesos, recabar informacion, analizar situaciones, tomar acuerdos v decisiones, entre
ofras. Las entrevistas pueden darse con los diferentes actores de la comunidad
educativa: madres, padres, apoderados, persondd, educadoras, directora, niflos vy

ninas, agentes de la comunidad, efc.

Coordinaciones: se refiere a las acciones de vinculacidon que se desarroilan a paitir del
proceso de supervision, con distintos agentes, fanio intra como extra insiiiucio\!nales,
con el objeto de fortalecer la calidad de la gestion de las Unidades vy Programas
Educatives en sus distintas dreas, v potenciar el desarrollo, 1os aprendizajes v el
bienestar de los parvulos v sus familias.

Participacion en instancias de formacion continua: para efectos de esta Politica, 1a
participacion en instancias de formaciéon confinua es propia de los programas de
administraciéon directa. Sin embargo, pudieran existir entfidades sostenedoras de
Jardines Infantiles VIF que optardn por aplicar la formacion continua vy el Referente
Curricular con las mismas caracteristicas JUNJI, iniciativas que pueden ser apoyadas vy

acompanadas al igual que el proceso de formacién contlinua de los establecimientos
de administracion directa.

Las Comunidades de Aprendizaie, a fravés de las cudles se concretiza la formacion
confinua, requieren del soporte v la orientacion teécnica de jos/as supervisores/as para
fortalecerse. Se espera que los superviseres/as conozcan el funcionamiento de las
Comunidades de Aprendizaje, las apoyen metodoldgicamente, potencien el andiisis
crifico reflexive, el aprendizaje entre pares y la construccion colectiva  de
conocimientos. Esfa cccion permitird i infegracion del supervisor/a de mganera

et

-



horizonial, democrdatica y dialdgica, sin perder de visla que el protagonismo v liderazgo
en eslas instancias lo deben asumir los integrantes de dicha comunidad,

En este aspecto los Jardines infantiles VIF gue no oplen por las instancias de formacion
confinua de JUNIIL, iguaimente deben ser motivados para desarrollar encuentros,
lomadas y/o capacitaciones que los lleven a  implementar procesos de andlisis v
reflexion crifica de la practica pedagdgica, aprendizaie entre pares vy poTendF;or la
construccion colectiva de conocimientos. Siendo apoyados por los Equipos Tééfmcos
Territoriaies.

Cabe destacar que los Equipos Técnicos Territonales pueden desarrollar olras ccciones
gue se desprenden de la supervision, teniendo como foco central la calidad educativa

desde una perspectiva integral, tales como: encuentros, jornadas, campaias de
difusion, proyectos, entre ofros.

20
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Evcﬂuacuon

Es comprendido como aquel proceso que permite recoger informacion clave gue da
cuenta del desarolic de la supervision en sus diferentes dcciones 'y funciones,
permitiendo  andlizar, definr y tomar decisiones, distinguiendo los  aciertos, las
dificultades v los logros gue ha tenido el proceso de supervision, asi como los avances y

debilidades que presentan las comunidades educalivas en particular y en g?nerol,
facilitando un proceso de mejora continua. ‘

|
La organizacidn de la informacion llevada a cabo medianie el proceso de

sistematizacién forma parfe del proceso de evaluacion, el que debe considerar los
objetivos, indicadores y metas propuestas durante la etapa de planificacidén, los cortes
realizados durante la ejecucion del plan, junic con la evaluacion cualitaliva vy
cuantitativa tanto de los resulfados del proceso, como de los avances oblemdos en

delerminadas etapas. Corresponde a un proceso mdas general e infegral de la
supervision interdisciplinana.

En esta aclividad se deben evaluor los resultados tanto de las funciones de la
supervision relacionadas con vinculacion, asesoria y evaluacion, ademds de o
organizacion del equipo, estrafegias implementadas, estado de avance de los planes
de mejora o de los obijetivos de irabajo, asi como los resultados obtemdos en los
aprendizales de 'os nifes v ninas, su desarrollo y bienestar.,

Es importante detenerse en ias fortalezas y debilidades, amenazas v oporfunidadaes,
detectadas duranle el periodo que se evalug, reflexionando respecto de las
necesidades, nudos v punios criticos, gue es necesario modificar para favorecer el
mejoramiento del proceso de supervision, como también de los procesos recﬁlcos y
educativos gque se desarrolian al interior de las comunidades educativas.

La evaluacion debe considerar una etapa de medicidon formativa, a fravés de cortes
planificados en un periodo determinado de tiempo, y una evaluacion sumativa o final,
gue Incorpore informacion cudlitativa y cuanfitativa. Es_imprescindible  gque  estas
evaluaciones sean realizadas en forma conjunta por los infearantes del Equipo Tecnico
Territorial y los equipes de lgs _unidades y _programas _educalivos, mediante und
sstrategia disenada para este fin, que permiia retroalimeniar el proceso y avanzar en
la busquedda de soluciones y nuevas estrategics.




IX. ANEXQS

ANEXO N° 1A: PAUTA DIAGNOSTICA PROGRAMA EDUCATIVO PARA LA FAMILIA.

1. INTRODUCCION
i
El presenle msirumento, tiene por oblelivo confar con un diagndstico inlegral de ia destién

educativa gue desarrolia el Programa Educativo Para la Familia, en particular el Programa
Comunicacional.

Esta Pauta pretende evaluar aspectos relevantes de la gestion educativa integrai del
programa, que juntfo a olros antecedenles, constituyen insumos. importantes para establecer
un diagnostico gue pemita planificar la supervisién de acuerdo ¢ las necesidades v
regquenmientos existentes, tavoreciendo su proyeccion v seguimiento durante el ano.

Lsta paula estd elaboraddad sobre ia base de las dreas del Modelo de Geslion de Calidad, las
cuales han sido adaptadas y recreadas a las caracteristicas del Programal.

La aplicacion de este inshumenio considera como uno de sus criterios bdsicos la participacion
de los involucrados v el acompafiamiento, permitiendo una retroclimentacion compartida del
proceso de supervision. Por tantfo, su aplicacion  debe hacerse en torma coniunta con &l
equipe o encargada del programa, a fraveés de una cenversacion y andlisis.

il NIVELES DE EVALUACION

Nwel oo o pacdipeiens i -
5.0 | SE OBSERVA LO SENALADO POR EL ITEM

S.Q.P | SE OBSERVA PARCIALMENTE LO SENALADQ POR'EL ITEM

N.5.0 | NO SE OBSERVA LO SENALADO POR FL ITEM

Hi. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD O PROGRAMA EDUCATIVO

NOMBRE:

CcODIGO: TIPO DE PROGRAMA:

NOMBRE ENCARGADA/Q:

DIRECCION: e TELEFONO:
SECTOR/LOCALIDAD: COMUNA: REGION: _

INTEGRANTES ETT:




1v. AREAS Y CONTENIDOS DE LA GESTION EDUCATIVA

| LIDERAZGO'S -

] La Encargada proyscia su gesiion. la planifica v la onenta ol logro de metas,
2 Lo Encargada conduce y organiza la gestian del Programa.

3 La Encargada evalda su propia gestion v la de la comunidad educativa 1
correspondiente al Programa l

Observaciones relevanies \

GESTiON DE. LOS PROCESQS EDUCA]IVOS ‘

1 LO planlﬂcauon general o onual de Io geshon educoth refleia F‘| sello Y
diseno del programa eclucativo. 1

2 La planificacion organiza v coording el trabajo coetidiaro del programa,
considerando el desarrollo v bienestar de nifios y nifias 15

3 La planificacion promueve el desarrclle integral v los aprendizaies de los
NIRGS ¥ Nifas

4 Lo planificacion colidiana se articula con la planificacién general, o anual
clel programa ]

5 La planificacién considera adecuaciones parg les nifios y nifias con NEE

b La Encargada promueve practicas educativas en inferacciones areclivas
cognitivas v socidles basadas en el respelo v en el atecte de los nifos v las
nifics. e

7 La Encargada promueve con las familias su rol educativo para sl desarrollo
de interaccienes aieclivas cognilivas v socigles con los nifios v nifas
basadas en el respeio v el arecto l
a Los logros de aprendizales v desarrollo de los nifos v nifias retroalimentan el \
programa y proceso educativo, apoyando ia lemea de decisiones!?

Observacionas relevanies

3 En la Modolidad de clencidon educaliva comunicacional, el lderazgo implica, enlre olros, dar coherencia,
articulacion v real sentico a ios distintos espacios de participacion de los nifios, nifas, sus familias y de la comunidacl,
guienes conlonman la Comunidad Educaiiva de este Programa. 3 Qué se observa? Bsirategias gue uliliza para generar
los grupos de 1amilias, como gestiona espacios comunitancs para el funcionamiento de esla moddalidad, eslrategias
para evaluar su gesiion v ia de la comunidad educaliva.,

Mo plonfiicacion debe expresar fa miencionalidad del Trabajo educativo que recxhza el Educador/a v la lamilia en su
caracier de prmer educador de sus hijos, en fos disfinfos espacios que componen ia modalidad educaliva. La que
elabora el Fducadorn/a responsable del Programa vy gue debe contempilar esfrategias de frabajo enire adulfos y observar
si onenta o planificacidn que elabora v aplica la iamiia en el frabajo individual que realiza con su Hiio en el hogar

15 Observar 1 plonificacién  considera o ncorporacion proritana, iario para los espacios de rabagio grupal como
mdividual ge la iamilia en el hogar, de Experiencias para el Aprendizaie de los NUcleos Lenguale Verbal v Relaciones
Logico-Matemdtica v Cuonlificacion. s defar de lado los restanifes aprendizales esperados que conforman o visidon
integral del nino v fa nina, ‘

18 Visualizar st ia educadora o educador promueve vy entaliza con fa tamifia, fanfo en lcs encueniros educativos d;rupoies
como en los individudies, 1a onentacion de nteracciones basadas en el respeto v el alecto, i

7 Verificar sila planificacion considera la evaluacion diognaosiica fanto del grupo de aduitos y de los niNos y las nifas

32




PART!CIPACION Y COMPROMISO DE I.A I'AMILIAY COMUNIDAD O S S 3.0 5.0P | NSO

1 La Iommo pculiupo en los procesos educohvos medlcm‘e esircﬂegtas Y
mecanismos dé comunicacién'®
2 El Programa Educative promueve v establece vinculos con actores socicles

Y organismos del entorno que apoyen el mejcramiento de los procesos
educativos con los parvulos y familios.!?
Observacionss relevanies

PROTECCION Y CUIDADO

S0P NSO

1 Los espamos fisicos conrrlbuven CII desorroilo de los distinios plocesos
educatives acerde a las caracieristicas del Programa v condicionas
existentes?

2 La Encargada del Programa promueve con las tamilias, madres, padras o
rmonitoras, espacios fisices en el hogar que favorezcan et desarrollo de 'as
actividades educativas, segundad v biensstar de sus hijos e hijas., acorde o
las condicionas exisienies.

3 La Encargada del Progroma cautela las condiciones de segundad vy
bienesiar para el desarrcllo de los parvulos.?!

4 La Encargada del Programa promueve vy dplica estrategias de estilos de
vida saludable con los nifios, nifas y familic,

La Encargada del Programa registra, actualiza y utiliza la inrormacion de
salud de los nifos v nifas para su desarollo integral

6 La Encargada del Programa desarrolla acciones para pravenir situaciones
de violencia fisica, psicoldgica v sexual en los niflos v nifas, tanto en el
hegar, Como én oliros espacios.

&y

7 La planificacién, considera la temdlica del buen trate mtantit en sus
actividades.

Observaciones relevantes '

18 Fl o ot supervisorg observord silos parlicipanies de esta modalidad educaliva pianifican en forma aulonoma, sison ellos
fos que reafizan la aclividad cor su hijo o hijo. si ifienen maneto de ia Guia ¢ Manual que se uliliza en esta modalidad

17 se observard silo educadiora o educador de ia moddlidad educaliva genera accalones y coordinaciones con aclores
socicles y orgarsimos para el mejor desarrofto de las acciones educativas

20 Bl desarrollo del Frogiama Educalivo para ia Familio confleva el use de dos fipos de espacios educalivos, el primero,
retendo o ios espacios eslructurados en donde se fleva o cabo el frabajo educalivo gripal o individua! del adultc con fos
nifos vy ef Educador/a; v el segundo. que releva el espacio tamifiar y su enforno como fuentes de aprendizare.

71 Espacios estrucivrados para el raboo educalive: esta modalidod considera la habifitacion de una omplia gama de
locales: comunilanos,  saios v palios de Jardines Intanlles, enfre olros, los que consideron una organizacion del
equipamiento, mobiliano, recursos educafives v ambiente en general, gue faciiite las interacciones educativas piel nino

con el familiar, de! tiabajo enfre adultos v entre los nifios, ncluyendo el espacio habllifado en cada casa parg Minas v
nifnas, segun sea ef cuso.
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5GESTION ORG/\N!ZACIONAL

: o ol i '*.'ZS.O.P: N.3.0.
] Lo EHCOIQOCI(] org(‘mlzo o gestion, definienco  procedimientos  de
tunclonamiento, conocidos  por los  involucrados  (personal, agenies
educativos y tamilias), para el cumplimienio de ios objelives del Programa
en que se desempenc.
3 La Encargada, agenies educativos y/c moniloras del Programa Educativo
anglizan su desempeiio para mejorar id gestidn infegral del Programa.
Observaciones relevantes 3
|
“RESULTADOS - L e B 1|'S.0P | NS.O
1 La Encalgoda del Progrqmo cuen‘rc con resul’rqdos de; mcﬂncula

asistencia, permanencia vy establece comparaciones vy evolucién de
comportamiento

2 La Encargada del Programa cuenta con resulfades de parlicipacion e
involucramiento de la tamilic en los procesos educativos y establece
comparacionsas v evolucidn de comportamiento.,

3 La Encargada del Programa establece comparacionss y evolucidn de los
logros de aprendizale v desarollo de los nifos vy niflas v los uliliza para la
proyveccion, planificacion vy ejecucion de los procesos educalivos.

4 La Encargada cuenta o conoce resultados de satistaccidn de padres,
madres y/o  tamilias sobre el desarrollo del Programa  bajc  su
responsabilidad.”

Observaciones relevantes

FIRMA ETT FIRMA ENCARGADA
UNIDAD O PROGRAMA EDUCATIVO

22 Infegra io evaluacion gue sisiemdlica que redliza el Educador/a v la tomilio cenfrandose en los aprenaizaes gue se
esperon lograr con los nifios. asi como en ics demas elementos cumculares del Programa. Considera evaiugcicn
diagnostica, tormativa o de proceso, v sumativa o fingl.

13 Opbservar st conoce jos resulfacdos que medidas ha implemeniado para mejorar ios aspecios evoivados con menor
ponderacion g
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ANEXO N° 1 B: PAUTA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE

JARDIN INFANTIL CLASICO DE ADMINISTRACION DIRECTA Y VTF, ALTERNATIVO Y PROGRAMA
EDUCATIVO PARA LA FAMILIA

1. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD O PROGRAMA EDUCATIVO

NOMBRE:

CODIGO: " TIPO DE PROGRAMA:

NOMBRE ENCARGADA/O :

DIRECCION: TELEFONO:

SECTOR/LOCALIDAD: COMUNA: REGION:

INTEGRANTES ETT:

L. ANTECEDENTES DIAGNOSTICOS [regisire una sintesis de los principales antecedentes
diagndsticos de Ia Unidad o Programa Educalive gue tundan la pnorzacion que reqliza el EMT para
el desarollo de su eslrategia de Supervisidon, considerando tos resultados del proceso de
autcevalugcion, los planes de msjora v ofras fuentes de mtormacion disponibles. En la elaboracion

de Plan de Mejora, deiar clara constancia de los objelivos, dreas vy dimensiones prorzadas por
cada una de ‘as unidades educalivas).
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il OBJETIVOS (Los objelives de la Supervision de cada Unidad o Programa Educalivo son el
resuliado del proceso de negociacion enlre ésta y el ETT. Se debe especificar —ademas- el Area %
ia Dimension del Modelo de Gestion de Calidad al que se vincula cada obletivo planteado y

consignar si se relaciona con el Plan de Meijora. Para ello, se dispone de una Maliiz con el listado
de Areas y Dimensiones al final de esta pautaj.

Neqso o Opgetivor T o T T Arear | Dimens | Relacion con

R e e e ;f'_sic’)_n:-'?- _P_Iqr_l ﬁngejo:r'
R PR AR | (Si=No) 1
1 !
2

3

Oftros:

Se consideran aquelios objelivos v dreas de contenido que no estdn en el modelo de Geslidn

cde Calidad, taies como, Reterente Cumcular, Formacidn Continua, Proyectos o Programas
Especificos, entre oiros.

v. ACCIONES, METAS Y CALENDARIZACION (Se debe consignar el n° de visitas proyeciadas
para la U. BEducativa. Se enfiende por estrategia un conjunto de acciones odentadas ol
cumplimiente de un obietive, involucrando el despliegue de actores y de recursos de diversa
naturaleza. las acciones definidas por la Poliica de Supervision son fas siguientes: a)
Documentos de Apoyo. bl Capacitacidn, ¢} Partficipacion en Instancias de Formacion
Ceontinua, d] Tdalleres, e) Entrevistas f) Coordinacicones, g} Olras —especilicar-).

° Total de Visitas de = |" "
upervisionintegral. . .-
rectadas por el EiT=:

36



S uluAcciones:

|eT

Chielive

0%
Objefivo

. 1
3er \
Objetivo

Otros

V. OBSERVACIONES

ANEXO: Areas y Dimensiones del Modelo de Gestiéon de Calidad de la Educacion Parvulatia.
L
: . - § ,]_,.;

Areas 0Tl Dimensiones . . i

1.1. Yisidn Estralégica.

1.2. Conduccion.

1.3, Evaluacion Institucional,
2, Gesiion de los Procesos Educalives. | 2.1, Geslion educaiiva.

1. Liderazgo

2.2. Planificacion Cumcular.
2.3. Praclicas Educalivas y Ambienles Positivos.
o 2.4, Evaluacion.
3. Participacion y Compromiso de 1o | 3.1, Relocion enre la Unidad o Programa Educaiive v la Familia.
Farnifia v 1o Comunidad. 3.2. Redes Sociales de Apoyo.
4. Proleccion y Cudado, 4.1. Construccion.
4.2, Segundad.
4.3, Esliles de Vida Saludable.
4.4. Promocidn del Buen Trato Intantil.
5. Geslion v Admimisiracion de RREM y | 5.1, Eslructura Crganizacional y Adminisiracion de Recursos.

Finaincieros. 5.2. Pertit dei Perscenal.
5.3. Evaluacion de Desempeno v Desarrollo Protesional.
6. Resultados. 6.1. Resulfados de la Evaiuacidn Instiluciona.

4.2, Resultados de Aprendizojes.
6.3, Resuliados de safisfaccién de la Comunidad Educaiiva. |




ANEXO N° 1 C: PAUTA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL CONVENIO JUNJI - MIDEPLAN (PMI, CASH Y CECI)

] IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

NOMBRE:

PROGRAMA:

TERRITORIO:

COMUNAS REGION:

INTEGRANTES ETT:

il ANTECEDENTES DIAGNOSTICOS (regisire una sinlesis de los principales antecedentes

diagnoslicos de los grupos de los Programas PMI, CASH y CECI de sus territonos, considerando as
tuentes de informacion disponitzles).
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I OBIJETIVOS Los obietivos de la Supervision de os Programas P, CASH y CECI surgen de los
éntasis institucionales, Onentaciones de cada Programa v de lo detectado a fravés de la Poutg
Diagnostica. Los objelivos y las acciones son propuestos por el equipo tetritonal,

TObjelvo | T Responsable

v OBSERVACIONES
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Anexo N° 1 D: Registro de Visita de Supervisiéon a la Unidad Educaliva de Jardin Infantil Cidsico

de Administracion Directa y VTF, Alternative vy Programa Educative Para ia Familia

I. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD O PROGRAMA EDUCATIVO
NOMBRE: , 1
CODIGO: TIPO DE PROGRAMA: |
NOMBRE ENCARGADA/O : |
DIRECCION: __ TELEFONO:
SECTOR/LOCALIDAD: COMUNA: REGION: ____
SUPERVISOR/ES:
FECHA: HORA LLEGADA: HORA SALIDA:

1. COBERTURA
SRR LCAPACIDAD D e e MATRICULAT T e e e ASISTENCIAS

1. PLANIFICACION

A) OBIETIVOS

[ Pia

| Relacién gon .
n.de Mejora-
(si=No)

Objetivos. .=
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B) CONTENIDOS Y METODOLOGIA

Objelivo’ Contenido 1]

de Supervisién -

" Responsable(s) | -

|er

Ohjetivo

20
Obijelivo I

Ber i
Objetivo

Ofros:

Objelivo | Contenido - Responsable (s}

v. DESARROLLO DE LA VISITA

Aspectos relevanles de la visita {temas abordados, respuesid de 10s equipos, dsesord,
elc.)

Compromisos establecidos {Unidad o Programa Educalivo y Equipo Territorial}




Seguimiento de compromisos previos {Unidad o Programa Educativo y Equipo Tenitonal)

»

Evaluacion conunta de la visita;

Firma Directora o Encargada

Firma Protesienal Equipo
Unicdlad o Programa Educative

Técnico Territorial

Cc: copia enfidad {en & caso de VIF.



Anexo N° 1 E: Registro de Actividad de Supervisidn a Programas Educalivos del Convenio JUNJI

~ MIDEPLAN {PMI, CASH y CECI).

L IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

NOMBRE: __

cODIGO: - PROGRAMA: |
NOMBRE ENCARGADA/O - '
DIRECCION: TELEFONO:
SECTOR/LOCALIDAD: COMUNA: REGION: 3
SUPERVISOR/ES:
FECHA: ___HORA LLEGADA: HORA SALIDA:
IIl. COBERTURA (EN CASO DE VISITA A GRUPOS TRABAJANDO)
NINOS/AS INSCRITOS | NINOS/AS ASISTENTES MADRES INSCRITAS MADRES ASISTENTES
li. ACTIVIDADES
A) OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD (VISITA, ENCUENTRO, JORNADA, ENTREVISTA,) i
SINRL T T Objelive F o D o Acdividad s
S _ ot _ |
2
i3

B). CONTENIDOS

“Obieivo [ . Comfenido U [T TResponsable(s)

| er

Chietivo

20
Objetivo

Jer
Obietivo
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C) DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Aspectos relevantes de la aclividad (femas abordados, respuesta de las parlicipantes,
requenmientos, etc.) '

Compromisos establecidos (Coordinadora o Encargada y/o Grupo vy Equipe Teritorial)

Seguimiento de compromisos previos (Coordinadora o Encargada y/o Grupo y Equipo
Territonal)

Evaluacion conjunla de la visita:

Firma Re'bresenu{{-:mie Firma Protesional Equigo
del Programa Técnico Territoricl
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