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RESOLUCION EXENTA N2015/ /

REF.: APRUEBA LA POLITICA REGIONAL DE
RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
PARA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES DE
LA REGION DEL LIBERTADOR GENERAL BERNARDO
O’HIGGINS.

RANCAGUA,
31 -01- 2018

VISTOS:

La Ley N°17.301, que crea la Corporacion denominada Junta Nacional de Jardines Infantiles y sus
modificaciones; Reglamento de la Junta Nacional de Jardines Infantiles establecido por el Decreto
Supremo N° 1.574 de 1971 del Ministerio de Educacion; Ley Orgénica Constitucional N° 18.575, Bases
Generales de la Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fuera
fijado por DFL 1/19.653 de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia; D.L 1.263,
Organico de la Administracion Financiera del Estado; Ley N° 20.422 Ley de igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con discapacidad, del 10 de febrero de 2010; Resolucién N°1600 de 2008,
de la Contraloria General de la Republica; Ley N° 20.609 Ley de no discriminacion, del 24 de julio de
2012; Resoluciones N°015/11 de 2017 y N° 015/074 del 13 de abril de 2015, que nombramiento
Directora Regional Region del Libertador General Bernardo O’Higgins Y Resolucién Exenta N°015/16 de
fecha 16 de enero de 2017 que establece el orden de subrogacién de los Directores Regionales, todas
de la Vicepresidenta Ejecutiva de la Junta Nacional de Jardines Infantiles, los demds antecedentes
tenidos a la vista, y las necesidades del servicio.

CONSIDERANDO:

1.- Que, de acuerdo a la Ley N° 17.301, La Junta Nacional de Jardines Infantiles es una
corporacion auténoma, con personalidad juridica de derecho publico, funcionalmente descentralizada,
a quien le corresponde crear y planificar, cocrdinar, promover, estimular la organizacidon y
funcionamiento de jardines infantiles.

2.- Que, ese contexto, la Junta Nacional de Jardines Infantiles de la Region del Libertador
General Bernardo O’Higgins elabord la Politica Regional de Reconocimiento y Participacién de las
Familias, la cual, fue fruto del trabajo interdisciplinario de los equipos, de las diversas familias y actores
sociales que participaron en su elaboracién, teniendo como marco de referencia, los énfasis y sentidos
institucionales definidos a nivel nacional

3.- Que, existe la necesidad de aprobar dicha Politica Regional de Reconocimiento vy
Participacion de las Familias, mediante el respectivo acto administrativo, con el fin de garantizar el
debido cumplimiento.
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RESUELVO:

1.- APRUEBESE, la Politica Regional de Reconocimiento y Participacion de las Familias, cuyo
texto es del tenor siguiente:

POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
REGION DE O'HIGGINS

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La Junta Nacional de Jardines Infantiles ha relevado desde sus inicios la importancia de las familias, a
las que ha distinguido como las principales responsables del cuidado, proteccién, educacién y
socializacion de sus hijos e hijas y como actores fundamentales en el proceso educativo. Lo anterior, se
ha visto permeado por las sucesivas transformaciones sociales durante estos mas de 45 afios de
historia institucional, en los que la JUNJI ha sido parte del progresivo protagonismo que la educacién
inicial ha logrado en la agenda publica.

El compromiso de la JUNJI con las familias fue materializado en 2002 mediante la construccion de la
Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y comunidad y el énfasis que se buscé materializar
en ese proceso, fue el de la participacion ciudadana, recogiendo el interés politico de instalar a la
ciudadania en el debate publico y el interés de JUNJI por fortalecer el vinculo de las familias y
comunidades con la gestion educativa de los diferentes programas educativos institucionales.

La politica recogid la experiencia acumulada en la institucién desde sus inicios y retraté el momento
historico en que ésta fue elaborada, dando cuenta de transformaciones sociales —incipientes para la
época— como la incorporacién de la mujer al mundo laboral; la exigencia de proponer nuevas
instancias de participacion en los jardines infantiles; la necesidad de dar pertinencia e identidad a las
propuestas educativas, de acuerdo al contexto socio cultural de sus comunidades; entre otros muchos
aspectos. Al igual que otras politicas publicas del dmbito social que se han enfocado en el respeto de
los derechos humanos y el enfoque de equidad, a partir de los hitos legales y sociales que definen al
pais desde inicio de los afios 90, la Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y comunidad
incorpora los principios de la Convencién de los Derechos del Nifio, en consideracidn a que el enfoque
de derechos es el centro de |a propuesta curricular de la JUNJI.

A raiz de lo anterior y debido a que las transformaciones sociales son una constante, en esta uUltima
década se materializd de manera mas profunda procesos de cambio, en pos de una sociedad que busca
la justicia social y que valora el caracter diverso de su geografia fisica y humana. En la esfera del
reconocimiento legal, es posible mencionar la Ley de Inclusidn Social, la Ley Antidiscriminacion, la
ratificacion del Convenio N° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo, el Acuerdo de Unién Civil,
entre otros, que reflejan la visibilidad de las luchas por el reconocimiento social y juridico, desde las
organizaciones de |la sociedad civil.

A nivel institucional, esos procesos se han reflejado en importantes avances en materia de expansion
de cobertura, aumentando la presencia territorial de JUNJI y al mismo tiempo, el nimero y diversidad
de familias que se han incorporado a nuestras comunidades educativas.

Paralelamente al proceso de ampliacién de cobertura, el mejoramiento de la calidad educativa ha sido
un desafio permanente. Sobre ello, se pueden mencionar algunos hitos trascendentales que han
marcado este proceso: la publicacion de las Bases Curriculares para la Educacién Parvularia (BCEP),
publicada por el Ministerio de Educacion en el contexto de la Reforma Curricular del nivel y la
promulgacion de la Ley General de Educacion (LEGE). En JUNIJI, las BCEP dieron paso en 2005 al Marco
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Curricular institucional y, luego en 2010, al Referente Curricular que en la actualidad, integra y articula
los énfasis técnicos de una propuesta de educacién inclusiva para nifios y nifias.

Estos procesos de transformacion se encuentran en sintonia con el contexto global del que Chile forma
parte: la evolucion de las dindmicas familiares y las diversas formas de construir familia, las
comprensiones que hoy se tienen sobre las infancias, la trascendencia del protagonismo infantil, la
participacién ciudadana, la visibilizacién de la diversidad social y la incidencia de los movimientos
sociales, entre otros muchos fendmenos, son parte de esta forma de construir esta comunidad global.
La profundizacién de lo anterior muestra un panorama de activa participacién de las mujeres en el
mundo laboral, en donde la visibilidad de las reivindicaciones de género, el reconocimiento y
valoracién de la diversidad de los pueblos originarios y las dindmicas de desplazamiento humano en
Latinoamérica, han transformado profundamente el pais. Este es el nuevo Chile que hoy se quiere
retratar, con todos sus matices territoriales y locales, bajo una nueva forma de generar politicas
institucionales, entendidas como marcos de sentidos que orientan, en este caso el reconocimiento y
participacion de las familias y las comunidades en la JUNJI, en un nuevo contexto social.

Como institucién del Estado, la JUNJI ha consolidado su conviccion respecto de lo trascendente que es
la participacion de las familias en el nivel de Educacién Parvularia y su importancia en los procesos de
reflexion y toma de decisiones aportando al sentido y significado del proceso educativo. En este
contexto, el propdsito principal de este proceso de construccién de politicas regionales de
reconocimiento y participacion de las familias es el de descentralizar la gestién, brindar protagonismo y
reconocimiento a los principales actores involucrados en la implementacién de las politicas
institucionales, otorgdndole pertinencia y permitiendo la construccion de sentidos compartidos desde
el nivel local. Al mismo tiempo, se busca relevar la experiencia como fuente de construccién de
conocimiento que representa la diversidad de las distintas regiones del pais.

En esta perspectiva de descentralizacidn, a partir de 2017 la Junji impulsé la construccién de politicas
regionales de reconocimiento y participacién de las familias. Este proceso fue liderado por equipos
técnicos interdisciplinarios de las regiones, teniendo como marco de referencia los énfasis y sentidos
institucionales definidos a nivel nacional. La formulacién de estas politicas contemplé un amplio
proceso de consulta en las regiones que considerd criterios de representatividad local que se
desplegaron en sectores de alta dispersion geogréfica, zonas insulares o de dificil conectividad. La
informacién recogida y la reflexion de los diferentes equipos permitieron contextualizar y dar
pertinencia a cada una de las politicas en las que se retrata la geografia social, fisica y humana de las
familias y comunidades de las regiones del pais.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

Entre los diversos actores de la ciudadania, hoy existe un gran acuerdo para reivindicar la educacion
como un derecho social materializado en los ideales de la actual Reforma Educacional chilena. Este
derecho social, habilitante para el ejercicio de los demas derechos humanos, cobra vida en el espacio
publico de la comunidad educativa, vision que implica considerar que la educacion debe ser para todas
y todos, sin distincion y que las personas adultas que pertenecen a ella son corresponsables de esta
gran tarea.

La idea de comunidad educativa conceptualiza el jardin infantil como un espacio publico que acoge a
las familias para generar con ellas redes vinculares de creacidn, desarrollo y cooperaciéon mutua en la
convivencia; redes basadas en principios democraticos, fundados en los derechos humanos, en el
reconocimiento de lo diverso, el cuidado del medioambiente y bienestar de las personas; en la justicia
ante la desigualdad social, entre otros enfoques y fundamentos pedagdgicos que permiten brindar
oportunidades de aprendizajes integrales, a todos los nifios.
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Las familias consideradas en su diversidad, “constituyen el nicleo central bésico en el cual los parvulos
encuentran sus significados mas personales, debiendo el sistema educacional apoyar la labor formativa
insustituible que ésta realiza”. Este fundamento base e Identificatorio de la Educacién Parvularia,
reconoce y valora a las familias como el primer espacio relacional del ser humano donde se dan las
primeras conversaciones y se generan genuinas interacciones, manifestaciones y cimientos de la
formacién de las personas. Por otra parte, este fundamento atribuye al sistema educacional la labor de
generar oportunidades que permitan, en otros espacios, que nifias, nifios y familias se desarrollen en la
convivencia, en base a la generacion de alianzas, aportes de nuevas experiencias y saberes, con el fin
de construir una comunidad educativa que releva la educacién integral de los nifios como su sentido
mas preciado.

El enfoque comunitario que sostiene esta politica propone la construccion de sentidos colectivos que
valoran los acuerdos de todos sus agentes comunitarios y las redes sociales que se producen en la
practica cotidiana y vinculante entre las personas. Este enfoque le atribuye al espacio publico del jardin
infantil, un lugar privilegiado en el que se generan con mayor intensidad aquellos encuentros que
hacen posible la conversacion, la creacién y transformacion de la practica pedagdgica, producto de la
accion constructiva que como seres humanos se experimenta en el encuentro social. Desde esta
perspectiva, se conceptualiza la comunidad “como un lenguaje, una forma de pensar, de hablar, de
actuar. La comunidad esta dada por individuos que comparten un estar en comun en un mundo
compartido; lo comunitario, es la vida cotidiana, natural, la que se desarrolla en los contextos
situacionales del mundo de la vida; este mundo comunitario tiene reglas de produccién y reproduccion
que le son propias. Lo comunitario es siempre local, intersubjetivo, complejo, abierto a la
incertidumbre y situacional”.

Bajo esa comprensidn, “la comunidad es auténoma, se acopla estructuralmente a lo institucional, pero
no se somete mecanicamente a su légica. La comunidad sitta a los individuos en lo social, asignéandole
identidad, validacion, reconocimiento, pertenencia, territorios, lengua, cultura. La comunidad no
precisa necesariamente de dispositivos de mediacion de caracter presencial para construirse y
reconstruirse, también lo puede hacer mediante dispositivos virtuales”.

El enfoque comunitario reconoce y valora a las familias como la principal estructura comunitaria. Esta
légica quiebra el esquema tripartito de familia-escuela- comunidad, pro- moviendo la comprension de
una realidad que cohesiona en la “comunidad educativa” a un todo integrado y complejo que genera
alianzas, entendiendo que las familias son parte de la comunidad. Por tanto, sus realidades, problemas
y tensiones forman parte de la naturaleza del contexto territorial en el que habitan.

Las alianzas a modo de redes vinculares, entre el espacio publico del jardin infantil, las familias y
agentes sociales comunitarios, constituyen una de las formas en que se pone en juego la participacion
de la comunidad educativa en la vida social. “Una alianza es concebida como la articulacion de actores
diversos en funcién de objetivos comunes que ponen a disposicion sus recursos (humanos, materiales,
financieros) para solucionar problemas y aprender conjuntamente en ese proceso” para, a partir de
didlogos y consensos, acordar la propuesta educativa a desarrollar. La construccion de alianzas implica
el desafio de transitar desde una comunidad educativa jerarquizada a una comunidad educativa
compuesta por redes, en la que se valoran los individuos y las redes vinculares que los relacionan.
Avanzar en este sentido, en la comunidad educativa, implica por ejemplo que las normas establecidas
sean un marco amplio y que se releve el criterio técnico pedagégico de los equipos educativos para
convivir democraticamente, asumiendo que el contexto es variado, diverso y que los acuerdos y
decisiones deben tomarse situacionalmente, lo que conlleva a evitar medidas estandarizadas y
sanciones que denotan el ejercicio autoritario y el poder personificado.

Lo anterior desafia a comprender que “la sociedad esta cambiando de una sociedad de roles a una de
redes (Castells); de una sociedad donde lo basico eran las estructuras, a una donde lo basico lo
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constituyen los sujetos (Touraine). La sociedad de redes, se contrapone a la industrial por la
horizontalidad, la descentralizacién, la autonomia de sus partes, la versatilidad funcional y la ausencia
de normas formales que restringen el funcionamiento de las organizaciones. Sus valores son la
interdependencia entre las partes, la libre asociacién y la adaptabilidad al cambio. Ello se traduce en la
necesidad de desarrollar la habilidad para consensuar acciones y la capacidad para moverse en
escenarios inciertos, haciéndose cada vez mds necesario el aprendizaje constante, la gestién del riesgo
y la reciprocidad basada en la confianza”.

Esta propuesta releva la confianza como un requisito fundamental para actuar. La confianza permite el
movimiento y dinamiza la capacidad de transformacién. “Todo sistema social, y por lo mismo la
escuela, requiere desenvolver la confianza como condicién de funcionamiento”.

El desarrollo de la confianza en las familias como actores sociales requiere previamente que los
equipos educativos tengan confianza en si mismos. Sélo la confianza en si mismo permite generar una
cultura de escucha atenta del otro. “Escuchar requiere aceptacién de si mismo, una apertura para
saber donde no se sabe, de modo que lo que escuchamos del otro nos ofrezca una oportunidad para
aprender y no estar en la competencia. En la competencia, el escuchar estd destinado a ver donde
podemos ser mejor que el otro. Sélo si se escucha atendiendo a oir donde lo que |a otra o el otro dice
es vdlido, lo que dice puede ser una oportunidad de convivencia no competitiva en el mutuo respeto
sin agresion”.

El espacio publico, pluralista, laico, de la comunidad educativa, abre puertas, en un plano de auténtica
confianza, a todas las manifestaciones de diversidad humana, entretejiendo un sistema de redes
vinculares que hace posible la convivencia democrética, que reconoce al “otro como legitimo otro”
(Maturana). Ese reconocimiento implica una valoracién mutua entre los diversos actores; se reconocen
y valoran los saberes y experiencias de las familias y su ocupacién constante por la educacién de nifias
y nifios que habitan su espacio familiar, y las capacidades, saberes y experiencias de los equipos
educativos. Juntos, mediante un sistema de colaboracidn y corresponsabilidad, piensan, conversan,
crean, idealizan la educacién que es mas pertinente a ese grupo de personas y al medio natural y
cultural en el cual habitan. Sélo el reconocimiento y valoracion mutua de todos los actores de la
comunidad educativa, basados en relaciones de confianza, inspira la participacion de las familias en un
espacio que reconocen suyo, como extension de lo que ocurre en el plano familiar.

El reconocimiento y valoracién de las familias en el espacio de la comunidad educativa permite que
ellas ejerzan su derecho a participar de diversas formas en la educacién de los nifios y nifias. Siendo un
deber profesional de quienes lideran los procesos pedagdgicos en los diferentes niveles de la
institucién, habra que generar las condiciones para promover esta participaciéon en un contexto de
reconocimiento y valoraciéon mutua en espacios de didlogos democréticos y en la mas amplia gama de
posibilidades, pues la tarea social que cada persona ciudadana realiza, muchas veces impide el
contacto presencial en el espacio fisico de la unidad educativa. No obstante, ello no sera impedimento
para el encuentro de visiones y la construccién de una propuesta educativa pertinente a la cultura,
territorio, ideales, caracteristicas personales, que como comunidad poseen todos y todas. En este
sentido, seguir profundizando una visién inspiradora de futuro, orientada por la misién institucional,
consolidar un discurso profundo y consistente con los diversos actores y planear estrategias y acciones
especificas para avanzar hacia la educacién que se quiere, permitird trascender las barreras fisicas de
los espacios educativos y concretar el compromiso con la educacion transformadora de nifias y nifios.
Por otra parte, es necesario considerar y admitir que las familias participan del proceso de educaciony
formacion de los nifios activa, constantemente y de manera cotidiana; por tanto, erradicar el mito de
que las familias no se inmiscuyen en las educacién de sus hijos permitira generar una red vincular libre
de prejuicios sancionadores. En este sentido, el Nivel de Educacién Parvularia complementa y colabora
en la labor formativa que tan significativamente realizan las familias.
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Las familias pueden nutrirse del apoyo especializado de profesionales, técnicos, agentes educativos,
que poseen saberes diddcticos para ampliar y enriquecer las oportunidades educativas que ofrecen a
sus hijos. “Educar es un intento de hacer de manera artificial algo que deberia ocurrir
espontaneamente en la convivencia en familia o en la comunidad (...) la familia o la comunidad cercana
no proporciona todo el espacio experiencial que el educando deberia vivir (...). El aprendizaje es una
transformacion en la convivencia. El educando no aprende una tematica, sino un vivir y un convivir.
Aprende una forma de vivir del ser humano”.

En esta logica, equipos educativos, nifias, nifios y sus familias deben pensar y conversar sobre la forma
que desean convivir, construir un ideario una visién que los identifique, planear un conjunto de
experiencias con sentido humano vy pedagégico, ir tomando decisiones conjuntas
corresponsablemente, liderados pedagdgicamente por los equipos educativos, pues la funcién y rol
social que poseen los equipos educativos, debe poner al centro el bienestar y aprendizajes integrales
de nifias y nifios y promover el disfrute de los procesos de transformacién que se daran en la
convivencia cotidiana. Quizas las familias no podrén estar en la implementacién de cada experiencia,
pero el ideario construido en el seno de cada comunidad educativa, el nivel de compromiso de las
familias en la labor formativa, impregnara las formas en las cuales los parvulos y sus familias se
transforman en su intimo espacio de convivencia.

En ese sentido, la real participacion de las familias en el ambito educativo es aquella que tiene un
caracter politico “donde las familias forman parte e intervienen en los procesos de toma de decisiones
bésicos que determinan el rumbo y la orientacién. En este caso, participar no significa sélo aportar
recursos sino también decidir acerca de su uso e intervenir en la definicion de los sentidos y objetivos
que vale la pena seguir. Estos procesos implican trabajar con los cambios como posibilidad colectiva y
no como salida individual, tomando como parametro el sentido politico de la participacion”.

Ampliando la mirada, las familias como unidades sociales bésicas educativas, son un actor significativo
de la comunidad; no obstante, “la comunidad, incluye una diversidad de actores de la sociedad civil
que, junto con el rol activo del Estado en las politicas educativas, pueden potenciar y dar riqueza a la
tarea educativa”. En este sentido, la generacién de redes vinculares sélidas que se producen por efecto
de la participacion sobre la base de la confianza y normas de reciprocidad, brindan la oportunidad de
asumir corresponsablemente la educacion de nifias y nifios.

En este contexto, se invita a resignificar la mirada puesta en los niveles de participacion y a transitar
hacia una mirada puesta en la profundidad de las relaciones que se establecen en las redes vinculares
para desarrollar una practica que se cuestione constantemente su quehacer respecto de las
interacciones que se establecen con los diversos actores de la comunidad educativa.

Lo anterior, “implica una visén de liderazgo que inspira a una comunidad educativa a tener
convicciones profundas sobre el sentido de la educacién inicial, a reflexionar criticamente y a
transformar la realidad teniendo una visién de futuro compartida”. Este proceso conlleva el ejercicio
ciudadano e institucional de una préctica dialégica democratica con las personas que habitan la
comunidad educativa (equipos educativos, nifias, nifios y sus familias, agentes y organizaciones
sociales) para la construccién de un proyecto pedagégico en base a cuestionamientos profundos
respecto del concepto de nifia y nifio, finalidad de la educacion, entre otras.

Las redes vinculares que se puedan construir entre los diversos actores de la comunidad educativa son
propias y singulares —a nivel territorial y local- dada la historia y la tradicién pedagdgica, pues muchos
factores influyen en la riqueza del tejido asociativo comunitario. No obstante, la pertinencia de lo que
alli se hace es fruto de cudnto conocimiento y reconocimiento mutuo existe, como se generan los
procesos de colaboracién y cooperacién reciproca y cuanto espacio hay para la reflexion, creacion,
toma de decisiones conjunta, disfrute en la convivencia y transformacién constante.
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Al respecto, la red vincular entre familias y equipos educativos supone que aquella transformacién
constante en la convivencia ocurra en encuentros dialdgicos, horizontales en donde la capacitacion y
habilitacion de un otro cede espacio a la construccién de sentidos compartidos, es decir, en conjunto
los diversos actores conversan y “dan vueltas juntos” en torno a problemas que les competen, que les
son significativos, crean, acuerdan, inventan, se atreven, innovan, se equivocan, vuelven a “danzar”,
pues asumen con conviccién que el compromiso que como personas adultas tienen es dar vida al
derecho a la educacion de nifios y nifias, derecho que les habilitard para ejercer su ciudadania y
contribuir a su felicidad.

La elaboracion de las Politicas regionales de reconocimiento y participacién de las familias en la JUNJI
requiere que el centro de la reflexién y de la toma de decisiones esté situado en los parvulos, en su
bienestar y aprendizajes integrales. Con este fin, todos los actores de la comunidad educativa deben
corresponsablemente conocer y compartir los sentidos de la Educacién Parvularia, replantearlos en
funcion de la diversidad del aula y reflexionar sobre cémo brindar protagonismo a los nifios, cémo
resguardar su identidad, su derecho a jugar, a vivir en un ambiente amoroso y saludable, su cultura, su
configuracion personal de género, su corporeidad, sus decisiones, su creatividad, su pensamiento
divergente y su incidencia como ciudadanos en todos aquellos aspectos que afectan sus vidas.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

En coherencia con los fundamentos, los principios que sustentan la elaboracién e implementacion de
las politicas regionales son los siguientes:

e Enfoque de derecho y educacion integral en contextos sustentables para el aprendizaje

Los diversos actores de la comunidad educativa deben resguardar la educacion integral como un
derecho habilitante de los demés derechos, para el ejercicio de la ciudadania y contribucién a la
felicidad de nifias y nifios. En este sentido, la conformacién de ambientes que propicien el bienestar
integral debe planteares como un compromiso y deber social de toda |la comunidad educativa para
formar ciudadanos conscientes de su relacion con el espacio en que viven y la influencia de sus
acciones respecto de si mismos, los demas, el entorno cultural y natural.

* Reconocimiento y valoracion social de las familias en su diversidad y como unidad social educativa

Las familias, en base a la riqueza de sus saberes y costumbres relativos a cultura y realidad territorial,
son las primeras responsables de la educacién de sus hijos. En su cotidianeidad, promueven procesos
auténticos de aprendizajes que relevan el juego y las experiencias para la formacién integral de nifias y
nifios. Por tanto, la JUNJI, como institucién educativa, debe reconocer a las familias en su diversidad,
validar sus saberes, creencias, fortalezas, composicion y posicion que tienen ante la vida.

* Redes vinculares basadas en relaciones de confianza

Construir entre los diversos actores de la comunidad educativa redes vinculares basadas en la
confianza, el respeto y la valoracién mutua abre espacios auténticos de participacion y compromiso
frente a la educacién y bienestar integral de los nifios.

e Reconocimiento del derecho de las familias a participar ampliamente y de diversas formas en
Educacion Parvularia

Las familias, actores fundamentales de las comunidades educativas, tienen derecho a participar en los
procesos de toma de decisiones y evaluaciones relevantes que guian el rumbo del proyecto educativo o
plan anual, de modo tal de generar con ellas una relacién vinculante. Las familias son corresponsables
de aportar al desarrollo de una educacion de calidad que busca transformaciones colectivas en pro del
bienestar y de los aprendizajes integrales de todos los nifios, en coherencia con el rol insustituible que
le asigna la Educacién Parvularia, en tanto personas adultas a cargo de la educacion de sus hijos e hijas.
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* Asociatividad democratica e interés superior de los nifios Yy nifias

La construccion y gestion de un proyecto educativo o plan anual, en base a redes vinculares que
orientan las acciones en consideracién al bien superior de los nifios, promueve diversas formas de
asociacion y representatividad de las familias, en coherencia con una comunidad educativa que
comparte sentidos y compromisos frente al proceso educativo y bienestar integral de los parvulos.

POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
REGION DE O'HIGGINS

I. INTRODUCCION

La elaboracion de esta politica regional responde a un requerimiento de avanzar hacia la
descentralizacién de la gestion educativa sobre la base de la experiencia acumulada, respecto de la
implementacion de la anterior Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y comunidad. El
objetivo de este proceso es resignificar a las familias como primer agente educativo sin perder de vista
que el eje central consiste en resguardar el ejercicio de derecho de los nifios y las nifias a una
educacion integral, lo que requiere visibilizar la participacién de las familias en la educaciéon de sus
hijos, el desarrollo de alianzas, colaboraciéon y compromiso de toda la comunidad educativa, con
sentido de territorialidad.

En funcién de lo anterior, la Politica de reconocimiento y participacion de las familias de |la Region de
O’Higgins invita a los jardines infantiles a reflexionar y situarse en un espacio comunitario que facilite el
encuentro y el reconocimiento entre las personas generando confianzas, relaciones vinculantes,
interacciones sociales, en las cuales, el proceso de aprendizaje de nifias y nifios se construya de manera
colaborativa, lo que enriquece la produccion de saberes y el sentido de pertenencia.

El desafio de la construccién de la politica regional se desarrollé a través de un proceso de recoleccién
de informacién que permitié obtener una fotografia actual de distintos aspectos, ideas y opiniones de
los diferentes agentes de la comunidad educativa, que intervienen en los distintos programas
educativos de la institucion. Este acercamiento permitié generar una reflexion profunda sobre cémo
abordar a las familias como un componente clave del curriculo de Educacion Parvularia desde la
perspectiva de la participacién de los diversas actores, evaluaciones del avances respecto de los ejes
institucionales propuestos en la politica anterior, el conocimiento sobre la JUNJI de las redes
estratégicas y la visualizacién de futuras apuestas para la generaciéon de espacios e instancias que
inviten al encuentro pedagégico para idear la educacion que la region espera. En este contexto, relevar
la conversaciéon cotidiana al interior de las comunidades educativas resulta fundamental en la
legitimizacion del otro como legitimo, factor clave para promover los procesos de confianza y respeto
mutuo en la convivencia.

Por dltimo y en concordancia con la actual Reforma Educacional, esta politica propone la reflexion
critica constante de las practicas pedagogicas, donde todos quienes se relacionan en contextos de
educacién inicial son responsables de examinar los sentidos y significados que se le atribuyen al
quehacer educativo para asegurar calidad.

Il. FUNDAMENTOS

A continuacion, se exponen los aspectos mas relevantes que surgen de la reflexion de los énfasis
institucionales, de la experiencia acumulada de los actores de todos los niveles educativos y de los
hallazgos del diagnéstico regional; fundamentos que en su conjunto constituyen las ideas centrales
para el proceso de transformacion que impulsa la presente politica.

Familias como educadoras
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Las familias son las primeras y principales educadoras de los nifios, pues se trata del primer espacio en
el que ellos se desarrollan y, generalmente, est3 compuesta por las personas mds cercanas y
significativas en la vida de cada uno de los nifios.

Las familias desarrollan cotidianamente la labor de educar, pues los procesos educativos de los nifios y
nifias no sélo se dan en una institucién educativa formal, sino en la vida misma. Este fundamento
releva la cotidianeidad del hogar como un espacio educativo en donde las familias participan
activamente en todos los aspectos del aprendizaje y desarrollo de los hijos.

En relacién a lo anterior, el jardin infantil debe relevar lo que cotidianamente hacen las familias por sus
hijos, basandose en el respeto de sus diferencias, caracteristicas, realidades y contextos, eslabén inicial
para generar relaciones de confianza donde todos los actores de la comunidad educativa puedan
conversar sobre lo que estdn haciendo, los logros que se estan obteniendo, las barreras que se han
presentado en esta busqueda y decidir en conjunto, los propdsitos a lograr. Esto, a través de relaciones
de confianza genuinas cultivadas con trasparencia, el establecimiento del didlogo como principal canal

de comunicacién que pone al centro la reflexién de la educacién integral y bien tratante de los nifios y
nifas.

Reconocimiento de la diversidad familiar

Las familias poseen una riqueza que proviene de sus saberes, composicidn, fortalezas, creencias y
costumbres. Cada una de las familias tiene una dignidad inalienable, personal, intransferible e
irrenunciable que debe ser respetada por las leyes e instituciones, con enfoque de derecho,
contribuyendo en su conjunto al desarrollo humano de manera integral y estableciendo la politica
social como un derecho.

Valorar y reconocer a las familias en su diversidad constituye considerarlas como el primer espacio
relacional de cada ser humano, espacio donde se generan genuinas interacciones, alianzas, nuevas
experiencias y se consensuan acuerdos.

Es en este nlcleo primario donde el nifio y la nifia inician su vida, espacio donde se desarrollan
instancias de convivencia con otros, en el cual se despliegan sus capacidades y potencialidades,
conocimientos y elementos primordiales que les facilitan el reconocimiento de si mismo y del otro
como un legitimo otro igualmente vélido.

En este sentido, cabe sefialar que al construir una comunidad educativa se debe considerar la
interculturalidad de todos los actores como procesos valorativos de respeto mutuo a las diferencias,
opiniones, ideas o actitudes, aunque no coincidan con las propias, concibiendo en todo momento el
didlogo, la escucha y la comprension a través de la interaccion.

Jardin infantil como espacio de encuentro para pensar y proyectar la educacion inicial

Se debe tener presente que uno de los factores que incide en educacién es la lugaridad, que apela a
que la mente humana tiende a la amabilidad y acogida que brindan los espacios y el entorno. Por lo
tanto, respecto del apego espacial, el ser humano percibe y vive en los recintos, segun si se siente 0 no
contenido por los espacios.

Al evocar la casa natal, se piensa que independiente de las situaciones vivenciales, los espacios de la
comunidad educativa deben propender a generar extensiones de la cotidianeidad de sus hogares, en
los cuales se generen interacciones que faciliten un clima de confianza y respeto, abiertos a la
comunidad logrando que el apego espacial brinde seguridad. El espacio como organismo debe ser
capaz de cambiar y evolucionar segun el proyecto cultural de quienes lo viven.

Es importante tener presente el concepto de jardin Infantil como un espacio publico, que acoge a las
familias, que genera con ellas redes vinculantes de creacién, desarrollo y cooperacion mutua en la
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convivencia. De esta forma, el jardin infantil se transforma en un espacio de discusién y reflexion
profunda sobre la educacién de la infancia con todos los actores de la comunidad educativa.

Participacion de la comunidad educativa

Resignificar la participacién de las familias, en los jardines infantiles significa repensar las actuales
relaciones interpersonales que se dan en los distintos espacios de la comunidad educativa.

Las relaciones basadas en la confianza, entre los diferentes actores de la comunidad educativa les
permitirdn sentirse acogidos, respetados y valorados generando con esto el sentido de pertenencia.
Sentirse parte de la comunidad educativa permitird expresar opiniones, sugerencias, expectativas libres
de prejuicios y limitantes y, desde esta confianza, expresarse con libertad y aportar desde los distintos
saberes de cada cual para la potenciacion de aprendizajes pertinentes y desafiantes para los nifios.
Habilitar espacios de interaccién basados en relaciones de confianza materializara la extension del
mundo de la vida cotidiana, desde el hogar hacia el jardin infantil y viceversa, permitiéndoles a los
nifios y las nifias la posibilidad de desenvolverse en espacios significativos de familiaridad y comodidad,
en ambos contextos.

Por todo lo anterior, repensar la participacion de los distintos actores en cada comunidad educativa
debe considerar también remirar los espacios de didlogo y acuerdos donde cada uno se involucra y
desde alli ampliar y diversificar el como, dénde, cuando, cuanto y quiénes participan del proceso
educativo de los nifios. Llegar a acuerdos mutuos de sentidos y significados compartidos fortalecera la
democracia y la ciudadania en estos espacios.

La participacidon entonces debe transitar desde un “yo” educador poseedor de saberes, “tU” como
familia receptora, a un “nosotros” considerando a todos corresponsables de la educacion de los nifios.
No obstante, este camino también implicara de construir lo que se entiende por educacién, funciones y
roles de cada interviniente y como llevar a cabo la educacién que se suefia.

Conversacion y lenguaje

La vinculacion de todos los actores de la comunidad educativa consiste en considerar interacciones
basadas en una convivencia directa y respetuosa, donde exista una relacion dialdgica y de
horizontalidad para responder a la realidad en la que se encuentra.

En esta conversacion se deben generar confianzas efectivas donde se releve la transferencia clara,
cercana y pertinente donde se compruebe que existe una verdadera comprensién de sentidos y
significados.

De este modo, la confianza en si mismos facilitard una escucha activa y la apertura en torno a un
lenguaje compartido, una forma de pensar y convivir enriqueciendo el quehacer educativo ya que esto
permite aprender de los otros.

Lo anterior implica que como institucién se considere una reflexion constante de las formas de
conversar, comunicar y establecer interacciones con las familias y con los diversos actores de la
comunidad educativa, construyendo espacios abiertos auténticos de participacién y compromisos que
responden a la trasformacion de las précticas pedagdgicas y a los intereses de los nifios contribuyendo
de esta manera a su bienestar integral.

Asociatividad democratica

En las unidades, el centro de padres, madres y apoderados es una de las formas de asociatividad
democritica que se da al interior de la comunidad educativa que tiene como funcion ser
corresponsable y colaboradora de los procesos educativos de los nifios, que debe ser representativa de
los actores involucrados en estos procesos, por lo tanto, esta organizacion debe estar basada en redes
vinculantes de confianza donde las relaciones se den de manera horizontal, con roles y funciones
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claramente definidos sin perder el objetivo y/o sentido colectivo por el cual se conforman de manera
consciente.

Lo fundamental es relevar una politica de participacién donde quienes la integren tengan la posibilidad
de generar redes de conversacion profunda para debatir cambios educativos y tomar decisiones de
manera respetuosa, de escucha y que faciliten la consecucién de las distintas acciones acordadas de
manera conjunta con la comunidad educativa.

Se espera que este tipo de asociatividad democratica se constituya en una red de apoyo y colaboracién
a los procesos pedagdgicos de los nifios y no se transforme sélo en un soporte de recursos para
mejoras de los espacios fisicos del jardin infantil.

Redes locales

El trabajo con las redes locales supone ir tejiendo relaciones, aprendizajes y complicidades hasta tener
constituido un espacio comun, abierto, diversificado y situado territorialmente, en el que se puedan ir
sumando iniciativas, propuestas y voluntades. Supone, ademds formas diversas de alianzas y
coordinacion operativa en las que cada uno aporta a través del debate, la planificacion y la
fundamentacion de las acciones lo que le es propio y sobre lo que mas sabe, a través de proyectos,
acciones y lineas de trabajo concretas.

En este sentido el jardin infantil se entendera como un espacio publico que es parte de una red local
situada y caracterizada por relaciones vinculantes y democraticas; reconociendo y valorando a cada
uno en su quehacer con sus caracteristicas y particularidades.

11, CRITERIOS

Cada uno de los criterios que se presentan a continuacion esta en estrecha relacion a los fundamentos
planteados anteriormente y que responden a una realidad regional observada al interior de los jardines
infantiles y/o programas educativos.

1. Reconocimiento de la participacion activa de las familias, desde sus contextos cotidianos, en los
procesos de aprendizaje de los nifios y nifias.

2. Jardin infantil y/o programa educativo como un espacio de encuentros y convivencia mutua, en el
cual se generen procesos reflexivos transformacionales.

3. Diversas formas de participacion de los actores de la comunidad educativa basadas en relaciones de
horizontalidad y confianza.

4. Reconocimiento del otro en su diversidad a través del respeto y la tolerancia.

5. Conversacién a través de un lenguaje claro y pertinente para la transferencia de sentidos y
significados compartidos.

6. Los centros de padres, madres y/o apoderados, como una de las formas de asociatividad
democrética en la que se generen conversaciones profundas en funcion de la educacién integral de los
ninos.

7. La comunidad educativa como parte de la red local que abre espacio a lo publico facilitando
relaciones vinculantes y democraticas en torno a la educacion de los nifios.

IV. OBJETIVOS

Objetivo general
Resignificar el vinculo al interior de las comunidades educativas en torno al reconocimiento,

participacién y valoracion del otro como legitimo otro instaurando el didlogo y respeto como base para
la trasformacién de los procesos educativos de los nifios y las nifias de los programas educativos de
JUNIJI en la Region de O'Higgins.
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Objetivos especificos

* Reconocer y relevar el rol de las familias como educadoras de los nifios en la cotidianeidad

extendiéndola a los distintos espacios e instancias desarrolladas en los diferentes programas

educativos.

* Fomentar el desarrollo de espacios de dialogo sobre la transformacion de las practicas pedagdgicas

con el fin de fortalecer la convivencia y las relaciones de confianza entre los actores de la comunidad

educativa.

* Generar instancias de participacion amplias y diversas que permitan a todos los integrantes de la

comunidad educativa opinar y decidir respecto de la educacion de los nifios.

* Promover relaciones vinculantes y democraticas con las redes locales que favorezcan el ejercicio de la

ciudadania en beneficio del desarrollo integral de los nifios.

e Elaborar estrategias de comunicacién y lenguaje que se ajusten a los contextos de cada comunidad
educativa con el fin de mejorar la comprensién mutua de sentidos y significados.

* Reconocer al otro como legitimo otro en las distintas interacciones, procesos y practicas pedagogicas

que se dan al interior de la comunidad educativa.

e Fortalecer las diversas formas de asociatividad democratica de las familias en su funcion pedagogica,

politica y social.

V. SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

El seguimiento y/o acompafiamiento sera complementario a las acciones que respondan a la
implementacion de esta politica regional desde una gestion técnica pedagogica integrada en
concordancia con los énfasis institucionales.

Las instancias que permitirdan evidenciar los seguimientos y acompafiamientos seran variadas y
atingentes a la realidad de cada comunidad educativa. Destacarad principalmente la aplicacion de la
Bitdcora de Supervision, la participacion en reuniones de apoderados, entrevistas con familias, visitas
de asesoria para la gestion integral del jardin infantil, coordinacion con redes locales y comunitarias,
asesorias agrupadas, seguimiento a la aplicaciéon de normativas de funcionamiento de centros de
padres, monitoreo a procesos de inscripcion y matricula, apoyo en la elaboracién, desarrollo y
evaluaciéon del proyecto educativo, participacion en comunidades de aprendizaje de unidades
educativas, seguimiento a la aplicacion de la trayectoria de aprendizajes, entre otras acciones.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

- Diregtora Regional
- Subd. Técnica

- Subd. Juridica

- Of. Partes
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