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MATERIA: APRUEBA POLITICA DE
RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS
FAMILIAS REGION DE TARAPACA.

auiaue, 06 MAR 2018

VISTOS:

La Ley N°® 17.301/70 Organica de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles y sus modificaciones; DFL N2 1/2000 texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N2 18.575/86 Orgénica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado; Resolucién N2 1600 de 2008 de la Contraloria General de la
Republica; la Ley N°19.880 que establece bases de los procedimientos administrativos
que rigen los actos de los drganos de la Administracién del Estado, la Resolucién N2
015/11 de 19 de mayo de 2017, Resolucién N°175 de 2015, todas dictadas por la
Vicepresidencia Ejecutiva de la Junta Nacional de Jardines Infantiles; los demas
antecedentes tenidos a la vista y las necesidades de la Institucién.

CONSIDERANDO:

1.- Que JUNIJI es un organismo del Estado, cuya
mision es otorgar educacién parvularia publica, gratuita y de calidad, y bienestar
integral a nifios y nifias preferentemente menores de cuatro afios, priorizando en
aquellos que provienen de familias que requieren mayores aportes del Estado
tendiendo a la universalizacidn, a través de diversos programas educativos con una
perspectiva de territorialidad; desde una visidn de sociedad inclusiva y de nifios y nifias
sujetos de derechos; y que reconoce las potencialidades educativas de sus contextos
familiares, sociales y culturales incorporandolas para dar mayor pertinencia a sus
aprendizajes.

2.- Que con el fin de avanzar hacia la
descentralizacion de la gestion educativa, JUNJI, ha elaborado documentos como
referentes institucionales que buscan orientar la elaboracién colectiva e
implementacién de politicas regionales de reconocimiento y participacion de las
familias.




3.- Que es necesario dictar el correspondiente
acto administrativo, para efectos legales y administrativo.

RESUELVO:

1.- Téngase por aprobado Politica de Reconocimiento vy
Participacion de las Familias Region de Tarapaca cuyo texto es el siguiente:

POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
REGION DE TARAPACA




La Junta Nacional de Jardines Infantiles ha relevado desde sus inicios la importancia de
las familias, a las que ha distinguido como las principales responsables del cuidado,
proteccion, educacion y socializacidn de sus hijos e hijas y como actores fundamentales
en el proceso educativo. Lo anterior, se ha visto permeado por las sucesivas
transformaciones sociales durante estos mas de 45 afios de historia institucional, en los
que la JUNJI ha sido parte del progresivo protagonismo que la educacién inicial ha
logrado en la agenda publica.

El compromiso de la JUNJI con las familias fue materializado en 2002 mediante la
construccion de la Politica de trabajo con madres, padres, apoderados y comunidad v e
énfasis que se buscd materializar en ese proceso, fue el de la participacién ciudadana,
recogiendo el interés politico de instalar a la ciudadania en el debate piblico v el interés de
JUNJI por fortalecer el vinculo de las familias y comunidades con la gestién educativa de los
diferentes programas educativos institucionales.

La politica recogié la experiencia acumuiada en la institucion desde sus inicios y retraté
el momento histérico en que ésta fue elaborada, dando cuenta de transformaciones
sociales —incipientes parala época— comolaincorporacién dela mujeralmundolaboral;
la exigencia de proponer nuevas instancias de participacidn en los jardines infantiles; la
necesidad de dar pertinencia e identidad a las propuestas educativas, de acuerdo al
contexto socio cultural de sus comunidades; entre otros muchos aspectos. Al igual gue
otras politicas ptblicas del @mbito social que se han enfocado en el respeto de los
derechos humanos y el enfoque de equidad, a partir de los hitos legales vy sociales gque
definen al pais desde inicio de los afios 90, la Politica de trabajo con madres, padres,
apoderados y comunidad incorpora los principios de la Convencién de los Derechaos del
Nifio, en consideracién a que el enfoque de derechos es el centro de la propuesta
curricular de la JUNJI.

A raiz de lo anterior y debido a que las transformaciones sociales son una constante, en
esta dltima década se materializé de manera mds profunda procesos de cambio, en pos
de una sociedad que busca la justicia social y que valora e caracter diverso de su




geografia fisica y humana. En la esfera del reconocimiento legal, es posible mencionar  la
Ley de Inclusién Social,*la Ley Antidiscriminacion,?la ratificacién del Convenio N° 169 de la
Organizacién Internacienal del Trabajo,* el Acuerdo de Unién Civil,* entre otros, que
reflejan la visibilidad de las luchas por el reconocimiento social y juridico, desde las
organizaciones de la sociedad civil.

Anivel institucional, esos procesos se han reflejado en importantes avances en materia
de expansién de cobertura, aumentando la presencia territorial de JUNJI y al mismo
tiempo, el nimero y diversidad de familias que se han incorporadoc a nuestras
comunidades educativas.

Paralelamente al proceso de ampliacion de cobertura, el mejoramiento de la calidad
educativa hasido un desafio permanente. Sobre ello, se pueden mencionar algunos hitos
trascendentales que han marcado este proceso: la publicacion de las Bases Curriculares
para la Educacién Parvularia (BCEP), publicada por el Ministerio de Educacidon en el
contexto de fa Reforma Curricular del nivel y la promulgacién de la Ley General de
Educacién {LEGE). En JUNJI, las BCEP dieron paso en 2005 al Marco Curricular
institucional y, luego en 2010, al Referente Curricular que en la actualidad, integra y
articula los énfasis técnicos de una propuesta de educacién inclusiva para nifios v nifias.

Estos procesos de transformacion se encuentran en sintonia con el contexto global del
que Chile forma parte: la evolucidn de las dindmicas familiares y las diversas formas de
construir familia, las comprensiones que hoy se tienen sobre las infancias, la
trascendencia del protagonismo infantil, la participacién ciudadana, la visibilizacién de
la diversidad social y la incidencia de los movimientos sociales, entre otros muchos
fenémenos, son parte de esta forma de construir esta comunidad global.

La profundizacidn de lo anterior muestra un panorama de activa participacién de las
mujeres en el mundo laboral, en donde la visibilidad de las reivindicaciones de género,
el reconocimiento y valoracién de la diversidad de los pueblos originarios y las
dindmicas de desplazamiento humano en Latinoamérica, han transformado
profundamente el pais. Este es el nuevo Chile que hoy se quiere retratar, con todos sus
matices territoriales y locales, bajo una nueva forma de generar politicas
institucionales, entendidas como marcos de sentidos que orientan, en este caso el
reconocimiento y participacidn de las familias y las comunidades en la JUNII, en un
huevo contexto social.

1 Ley N°20.422 o Ley de igualdad de oportunidades e inclusicn social de personas con discapacidad, del 10 de
febrero de 2010.

2 Ley N°®20.809 o Ley de no discrirninocidn, del 24 de julio de 2012,

3 El Convenio N° 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo {OfT) sobre pueblos indigenas v tribales
en paises independientes es un tratado internacional adoptado en Ginebra el 27 de junio de 1989 y
ratificado por Chile en septiembre de 2008.

4 Ley N°20.830 o Ley de gcuerdo de unién civil, del 21 de abril de 2015.




Como institucién del Estado, la JUNJI ha consolidado su conviccién respecto de lo
trascendente que es la participacion de [as familias en el nivel de Educaciéon Parvularia ¥
su importancia en los procesos de reflexion y toma de decisiones aportando al sentido
y significado del procesc educativo. En este contexto, el propésito principal de este
proceso de construccién de politicas regionales de reconocimiento y participacién de
las familias es el de descentralizar [a gestién, brindar protagonismo y reconocimiento a
los principales actores involucrados en la implementacién de las politicas
institucionales, otorgandole pertinencia y permitiendo la construccion de sentidos
compartidos desde el nivel local. Al mismo tiempo, se busca relevar la experiencia como
fuente de construccién de conocimiento que representa la diversidad de las distintas
regiones del pais.

En esta perspectiva de descentralizacidn, a partir de 2017 la Junji impulsd |la construccién
de politicas regionales de reconocimiento y participacion de las familias. Este proceso fue
liderado por equipos técnicos interdisciplinarios de las regiones, teniendo como marco de
referencia los énfasis y sentidos institucionales definidos a nivel nacional. La formulacién de
estas politicas contempld un amplio proceso de consulta en las regiones que considerd
criterios de representatividad local que se desplegaron en sectores de alta dispersién
geografica, zonas insulares o de dificil conectividad. La informacidn recogida vy la reflexion
de los diferentes egquipos permitid contextualizar v dar pertinencia a cada una de las
politicas en las que se retrata la geografia social, fisica y humana de las familias y
comunidades de las regiones del pais.




Entre los diversos actores de la ciudadania, hoy existe un gran acuerdo para reivindicar
la educacién como un derecho social materializado en los ideales de la actual Reforma
Educacional chilena. Este derecho social, habilitante para el ejercicio de los demas
derechos humanos, cobra vida en el espacio publico de la comunidad educativa, visién
que implica considerar que la educacion debe ser para todas y todos, sin distincién y que
las personas adultas que pertenecen a ella son corresponsables de esta gran tarea.

La idea de comunidad educativa conceptualiza el jardin infantil como un espacio publico
que acoge a las familias para generar con ellas redes vinculares de creacidn, desarrollo
y cooperacion mutua en fa convivencia; redes basadas en principios democréticos,
fundados en los derechos humanos, en el reconocimiento de lo diverso, el cuidado del
medioambiente y bienestar de las personas; en la justicia ante la desigualdad social,
entre otros enfoques y fundamentos® pedagdgicos que permiten brindar oportunidades
de aprendizajes integrales, a todos los nifios.

Las familias consideradas en su diversidad, “constituyen el niicleo central basico en el
cual los parvulos encuentran sus significados mas personales, debiendo el sistema
educacional apoyar la labor formativa insustituible que ésta realiza” Este fundamento
base e identitario de la Educacién Parvularia, reconoce y valora a las familias como el
primer espacio relacional del ser humano donde se dan las primeras conversaciones y
se generan genuinas interacciones, manifestaciones y cimientos de [a formacién de las
personas. Por otra parte, este fundamento atribuye al sistema educacional la {abor de
generar oportunidades que permitan, en otros espacios, que nifas, nifios y familias se
desarrollen en la convivencia, en base a la generacién de alianzas, aportes de nuevas
experiencias y saberes, con el fin de construir una comunidad educativa gue releva la
educacion integral de los nifios camo su sentido mas preciado.

5 Estos fundamentos corresponden al documento Marco de sentidos para lo elaboracién de politicas regionales
de reconocimiento y participacion de los familias en la Junji (Resolueidn Exenta N2 015/00639).

6 Bases Curriculares de lo Educacion Parvularia, Mineduc, Santiago, 2001,




El enfoque comunitario que sostiene esta politica propone la construceidn de sentidos
colectivos que valoran los acuerdos de todos sus agentes comunitarios v las redes
sociales gue se producen en la préctica cotidiana y vinculante entre las personas. kEste
enfoque le atribuye al espacio publico del jardin infantil, un lugar privilegiado en el que
se generan con mayor intensidad aquellos encuentros que hacen posible la conversacion,
la creacién y transformacién de la préctica pedagégica, producto de la accién
constructiva que como seres humanos se experimenta en el encuentro social.” Desde
esta perspectiva, se conceptualiza la comunidad “como un lenguaje, una forma de
pensar, de hablar, de actuar. La comunidad esta dada por individuos que comparten un
estar en comin en un mundo compartido; lo comunitario, es |a vida cotidiana, natural,
la que se desarrolla en los contextos situacionales del mundo de la vida; este mundo
comunitario tiene reglas de produccién y reproduccién que le son propias. Lo
comunitario es siempre local, intersubjetivo, complejo, abierto a la incertidumbre y
situacional”.®

Bajo esa comprensidon, “la comunidad es auténoma, se acopla estructuralmente a lo
institucional, perc no se somete mecanicamente a su ldgica. La comunidad sitia a los
individuos en lo sodcial, asignandole identidad, validacién, reconocimiento, pertenencia,
territorios, lengua, cultura. La comunidad no precisa necesariamente de dispositivos de
mediacién de caracter presencial para construirse y reconstruirse, también lo puede hacer

9

mediante dispositivos virtuales”.

El enfoque comunitario reconoce y valora a las familias como la principal estructura
comunitaria. Esta |égica quiebra el esquema tripartito de familia-escuela- comunidad,
pro- moviendo la comprensidn de una realidad que cohesiona en la “comunidad
educativa” a un todo integrado y complejo que genera alianzas, entendiendo que las
familias son parte de la comunidad. Por tanto, sus realidades, problemas vy tensiones
forman parte de la naturaleza del contexto territorial en el que habitan.

Las alianzas a modo de redes vinculares, entre el espacio publico del jardin infantil, las
familias y agentes sociales comunitarios, constituyen una de las formas en que se pone
en juego la participacidén de la comunidad educativa en la vida social. “Una alianza es
concehida como la articulacién de actores diversos en funcién de objetivos comunes
gue ponen a disposicidn sus recursos (humanos, materiales, financieros) para sotucionar
problemas y aprender conjuntamente en ese proceso”? para, a partir de didlogos vy
consensos, acordar la propuesta educativa a desarrollar. La construccidén de alianzas
implica el desafio de transitar desde una comunidad educativa jerarquizada a una
comunidad

7 Victor Manuel Martinez, £/ enfoque comunitario. Ei desafic de incorporar a las comunidades en las
intervenciones sociales, Universidad de Chife, Santiago, 2006.

8 Ibid.
9 lbid.

10 Marta Krichesky, Escuela v comunidad: desafios para la inclusion educativa, Ministerio de Educacidn,
Ciencias y Tecnologia de {a Nacion, Buenos Aires, 2006.




educativa compuesta por redes, en la que se valoran los individuos y las redes
vinculares que los relacionan. Avanzar en este sentido, en fa comunidad educativa,
implica por ejemplo que las normas establecidas sean un marco amplio y que se releve
el criterio técnico pedagégico de los equipos educativos para convivir
democraticamente, asumiendo gque el contexto es variado, diverso y que los acuerdos
y decisiones deben tomarse situacionalmente, lo que conlleva a evitar medidas
estandarizadas y sanciones que denotan el ejercicio autoritario y el poder personificado.

Lo anterior desafia a comprender que “la sociedad estd cambiando de una sociedad de
roles a una de redes (Castells); de una sociedad donde lo basico eran las estructuras, a
una donde lo basico lo constituyen los sujetos (Touraine). La sociedad de redes, se
contrapone a la industrial por ia horizontalidad, la descentralizacién, la autonomia de
sus partes, la versatilidad funcional y la ausencia de normas formales que restringen el
funcionamiento de las organizaciones. Sus valores son [a interdependencia entre las
partes, |z libre asociacién y la adaptabilidad al cambio. Ello se traduce en la necesidad de
desarrollar la habilidad para consensuar acciones y la capacidad para moverse en
escenarios inciertos, haciéndose cada vez mds necesario el aprendizaje constante, la
gestion del riesgo vy la reciprocidad basada en la confianza”

Esta propuesta releva la confianza como un requisito fundamental para actuar. La confianza
permite &l movimiento y dinamiza la capacidad de transformacién. “Todo sistema social, y
por lo mismo la escuela, requiere desenvolver la confianza como condicién de
funcionamiento”.*?

El desarrollo de [a conffanza en las familias como actores sociales requiere previamente que
los equipos educativos tengan conftanza en si mismos. Sélo |la confianza en si mismo permite
generar una cultura de escucha atenta del otro. “Escuchar requiere aceptacién de simismao,
una apertura para saber donde no se sabe, de modo que lo que escuchamos del otro nos
ofrezca una oportunidad para aprender y no estar en la competencia. En la competencia,
el escuchar estd destinado a ver dénde podemaos ser mejor que el otro. Sélo si se escucha
atendiendo a oir donde lo que la otra o el otro dice es valido, lo que dice puede ser una
oportunidad de convivencia no competitiva en el mutuo respeto sin agresién”.®

El espacio publico, pluralista, laico, de la comunidad educativa, abre puertas, en un plano
de auténtica confianza, atodas las manifestaciones de diversidad humana, entretejiendo
un sistema de redes vinculares que hace posible la convivencia democritica, que
reconoce al “otro como legitimo otro” (Maturana). Ese reconocimiento implica una
valoracion

11 Ricardo Hevia, “Frente a la crisis de sentido, una pedagogia de la confianza”, revista PRELAC, Vol. 2, Oficinz de
Educacidn para América Latina y el Caribe, Santiago, 2006.

12 Ibid.

13 Humberto Maturana y Ximena Paz Davila, “Biologia del canocer y biologia del amar. Desde la matriz bioldgica
de la existencia humana”, revista PRELAL, Vol. 2, Oficina de Educacidn para América Latina y el Caribe, Santiago,
2006.




mutua entre los diversos actores; se reconocen y valoran los saberes y experiencias de
las familias y su ocupacién constante por la educacién de nifias v nifios que habitan su
espacio familiar, y las capacidades, saberes y experiencias de los equipos educatives,
luntos, mediante un sistema de colaboracion y corresponsbilidad, piensan, conversan,
crean, idealizan la educacién que es més pertinente a ese grupo de personas y al medio
natural y cultural en el cual habitan. Sélo el reconocimiento y valoracién mutua de todos
tos actores de la comunidad educativa, basados en relaciones de confianza, inspira la
participacién de las familias en un espacio que reconocen suyo, como extensidn de lo
que ocurre en el plano familiar.

El reconocimiento y valoracién de las familias en el espacio de la comunidad educativa
permite gue ellas ejerzan su derecho a participar de diversas formas en la educacion de los
nifios y nifias. Siendo un deber profesional de quienes lideran los procesos pedagégicos en
los diferentes niveles de Ia institucidn, habra que generar las condiciones para promover
esta participacién en un contexto de reconocimiento y valoracién mutua en espacios de
didlogos democriticos y en la mas amplia gama de posibilidades, pues |a tarea social que
cada persona ciudadana realiza, muchas veces impide el contacto presencial en el espacio
fisico de la unidad educativa. No obstante, ello no serd impedimento para el encuentro de
visiones y |a construccidon de una propuesta educativa pertinente a la cultura, territorio,
ideales, caracteristicas personales, que como comunidad poseen todos y todas. En este
sentido, seguir profundizando una vision inspiradora de futuro, orientada por [a misién
institucional, consolidar un discurso profundo y consistente con los diversos actores y
planear estrategias y acciones especificas para avanzar hacia la educacién que se quiere,
permitird trascender las barreras fisicas de los espacios educativos y concretar el
compromiso con la educacién transformadora de nifias v nifios.

Par otra parte, es necesario considerar y admitir que las familias participan del proceso
de educacion y formacién de los nifios activa, constantemente y de manera cotidiana;
por tanto, erradicar el mito de que las familias no se inmiscuyen en las educacién de sus
hijos permitira generar una red vincular libre de prejuicios sancionadores. En este
sentido, el Nivel de Educacidon Parvularia complementa y colabora en la labor formativa
gue tan significativamente realizan las familias.

Las familias pueden nutrirse del apoyo especializado de profesionales, técnicos, agentes
educativos, que poseen saberes didacticos para ampliar y enriquecer las oportunidades
educativas que ofrecen a sus hijos. “Educar es un intento de hacer de manera artificial
algo que deberia ocurrir espontaneamente en la convivencia en familia o en la
comunidad (...} Ia familia o la comunidad cercana no proporciona todo el espacio
experiencial que el educando deberia vivir (...). El aprendizaje es una transformacion en
la convivencia. El educando no aprende una tematica, sino un viviry un convivir. Aprende

unaforma de vivir del ser humano”.*

14 Ibid.




En esta |6gica, equipos educativos, nifias, nifios y sus familias deben pensar y conversar
sobre la forma que desean convivir, construir un ideario una visién que los identifigue,
planear un conjunto de experiencias con sentido humano y pedagdgico, ir tomando
decisiones conjuntas corresponsablemente, liderados pedagégicamente por los
equipos educativos, pues la funcién y rol social que poseen los equipos educativos,
debe poner al centro el bienestar y aprendizajes integrales de nifias y nifios Yy promover
el disfrute de los procesos de transformacidn que se dardn en la convivencia cotidiana.
Quizas las familias no podrén estar en la implementacién de cada experiencia, pero el
ideario construido en el seno de cada comunidad educativa, el nivel de compromiso de
las familias en |a labor formativa, impregnara las formas en las cuales los parvulos ¥ SUs
familias se transforman en su intimo espacio de convivencia.

En ese sentido, la real participacion de las familias en el dmbito educativo es aquella que
tiene un caracter politico “donde las familias forman parte e intervienen en los procesos de
toma de decisiones basicos que determinan el rumbo y la orientacién. En este caso,
participar no significa sélo aportar recursos sino también decidir acerca de su uso e
intervenir en la definicidn de los sentidos y objetivos que vale |a pena seguir. Estos procesos
implican trabajar con los cambios como posibilidad colectiva y no como salida individual,
tomando como pardmetro el sentido politico de la participacién”.®

Ampliando [a mirada, {as familias como unidades sociales basicas educativas, son un actor
significativo de la comunidad; no obstante, “la comunidad, incluye una diversidad de
actores de la sociedad civil que, junto con el rol activo del Estado en las politicas educativas,
pueden potenciar y dar riqueza a la tarea educativa”.“En este sentido, la generacidn de
redes vinculares sdlidas que se producen por efecto de la participacidn sobre la base dela
confianza y normas de reciprocidad, brindan la oportunidad de asumir
correspohsablemente la educacidn de nifias y nifios.

En este contexto, se invita a resignificar la mirada puesta en los niveles de participacidn y
atransitar hacia una mirada puesta enla profundidad de las relaciones que se establecen
en las redes vinculares para desarrollar una practica que se cuestione constantemente
su quehacer respecto de las interacciones que se establecen con los diversos actores de
la comunidad educativa.

Lo anterior, “implica una vison de liderazgo que inspira a una comunidad educativa a tener
convicciones profundas sobre el sentido de la educacidn inicial, a reflexionar criticamente y
a transformar la realidad teniendo una visidn de futuro compartida”.*’ Este proceso conlleva
el ejercicio ciudadano e institucional de una préctica dialogica

15  Marta Krichesky, op. cit.
16 Ibid.

11 Departamento Técnico-Pedagdgico, Marco técnico pedogdgico para la mejora de las practicas educatives,
Junta Nacional de lardines Infantiles, Santiago, 2015.




democratica con las personas que habitan la comunidad educativa (equipos educativos,
nifias, nifos y sus familias, agentes y organizaciones sociales) para la construccién de un
proyecto pedagdgico en base a cuestionamientos profundos respecto del concepto de
nifia y nifio, finalidad de la educacién, entre otras.

Las redes vinculares que se puedan construir entre los diversos actores de la comunidad
educativa son propiasysingulares—a nivelterritorial y local~dada la historia y la tradicién
pedagogica, pues muchos factores influyen en la rigueza del tejido asociativo
comunitario. No obstante, la pertinencia de lo que alli se hace es fruto de cuénto
conocimiento y reconocimiento mutuo existe, como se generan los procesos de
colaboracidn y cooperacidn reciproca y cuanto espacio hay para [a reflexién, creacién,
toma de decisiones conjunta, disfrute en la convivencia y transformacian constante.

Al respecto, la red vincular entre familias y equipos educativos supone que aquella
transformacién constante en la convivencia ocurra en encuentros dialdgicos, horizontales
en donde la capacitacién y habilitacion de un otro cede espacio a la construccién de sentidos
compartidos, es decir, en conjunto los diversos actores conversan y “dan vueltas juntos” en
torno a problemas que les competen, que les son significativos, crean, acuerdan, inventan,
se atreven, innovan, se equivocan, vuelven a “danzar”, pues asumen con conviccion que el
compromiso que como persenas adultas tienen es dar vida al derecho a la educacién de
nifios y nifias, derecho que les habilitard para ejercer su ciudadania y contribuir a su
felicidad.

Laelaboraciéndelas Politicas regionales de reconocimiento y participacion de las familias
en lalUNIl reguiere gue el centro de |a reflexién y de la toma de decisiones esté situado
en los pdrvulos, en su bienestar y aprendizajes integrales. Con este fin, todos los actores
de la comunidad educativa deben corresponsablemente conocer y compartir los
sentidos de |la Educacion Parvularia, replantearlos en funcién de la diversidad del aula y
reflexionar sobre cdmo brindar protagonismo alos nifos, como resguardar su identidad,
su derecho a jugar, a vivir en un ambiente amoroso vy saludable, su cultura, su
configuracidn personal de género, su corporeidad, sus decisiones, su creatividad, su
pensamiento divergente y su incidencia como ciudadanos en fodos aquellos aspectos
gue afectan sus vidas.




En coherencia con los fundamentos, los principios que sustentan la elaboracién e
implementacién de las politicas regionales son lossiguientes:

Enfoque de derecho y educacidn integral en contextos sustentables para el
aprendizaje

Los diversos actores de la comunidad educativa deben resguardar la educacién
integral como un derecho habilitante de los demds derechos, para el ejercicio de la
ciudadania y contribucién a la felicidad de nifias y nifios. En este sentido, la
conformacion de ambientes que propicien el bienestar integral debe planteares
como un compromiso y deber social de toda la comunidad educativa para formar
ciudadanos conscientes de su relacién con el espacio en que viven y la influencia de
sus acciones respecto de si mismos, los demas, el entorno cultural y natural.

Reconocimiento y valoracion social de las familias en su diversidad y como unidad
social educativa

Las familias, en base a la riqueza de sus saberes y costumbres relativos a cultura y
realidad territorial, son las primeras responsables de la educacién de sus hijos. En su
cotidianeidad, promueven procesos autenticos de aprendizajes que relevan el juego vy
las experiencias para la formacidn integral de nifias y nifios. Por tanto, la JUNJI, como
institucidn educativa, debe reconocer a las familias en su diversidad, validar sus
saberes, creencias, fortalezas, composicion y posicidn gue tienen ante la vida.

Redes vinculares basadas en relaciones de confianza

Construir entre los diversos actores de la comunidad educativa redes vinculares basadas
en la confianza, el respeto y la valoracidon mutua abre espacios auténticos de
participacién y compromiso frente a la educacién y bienestar integral de los nifios.




Reconocimiento del derecho de las familias a participar ampliamente y de diversas
formas en Educacién Parvularia

Las familias, actores fundamentales de las comunidades educativas, tienen derecho
a participar en los procesos de toma de decisiones y evaluaciones relevantes que
guian el rumbo del proyecto educativo o plan anual, de modo tal de generar con elias
una relacién vinculante. Las familias son corresponsables de aportar al desarrolio de
una educacién de calidad que busca transformaciones colectivas en pro del bienestar
y de los aprendizajes integrales de todos los nifios, en coherencia con el rol
insustituible que e asigna la Educacidn Parvularia, en tanto personas adultas a cargo
de |la educacién de sus hijos e hijas.

Asociatividad democritica e interés superior de los nifios y nifias

La construccidn y gestion de un proyecto educativo o plan anual, en base a redes
vinculares que orientan las acciones en consideracién al bien superior de los nifios,
promueve diversas formas de asociacién y representatividad de las familias, en
coherencia con una comunidad educativa que comparte sentidos y compromisos frente
al proceso educativo y bienestar integral de los parvulos.




POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS
REGION DE TARAPACA

LINTRODUCCION

En la dltima década, a nivel pais y en claro cuestionamiento a las politicas sociales se ha
comenzado a precisar respecto cdmo deberian ser las relaciones de participacidn activa,
entre los ciudadanos, los ordenamientos y estrategias que rigen el bienestar y desarroilo
de la sociedad. En este sentido, y siguiendo a Kliksberg, la participacién “ademds de
mejorar la efectividad de los proyectos de desarrollo, es un derecho bdsico del ser
humanao. Trabajar por la participacién es, en definitiva, hacerlo por elevar la dignidad de
las personasy contribuir a la busqueda de mayores y mejores posibilidades de desarrolio
y realizacion humana”.®®

La JUNJI como institucidn publica, garante de derecho a la educacién inicial de nifios y nifias,
a lo largo de su trayectoria, ha reconocido a las familias en su rol de primeros agentes
educatives, valorando a la comunidad donde estan insertas. Esta trayectoria, entre
principios y procesos dio origen a la Politica de trabgjo con madres, padres, apoderados y
comunidad, la cual si bien estaba bajo el alero de lo propuesto por las Bases Curriculares de
la Educacidn Parvularia, identificaba como principal funcion guiar la participacion de las
familias en los diferentes programas educativos de la JUNJI, mediante ejes tematicos, lineas
de accién y estrategias definidas, las cuales se condujeron a través de paradigmas que
daban respuestas a las politicas publicas de afios anteriores.

Desde la actual mirada, la JUNJI ha generado la oportunidad de re-mirar y fortalecer
dicha politica, permitiendo instalar un proceso participativo que brinda la posibilidad de
descentralizar la elaboracién e implementacion de una pelitica de reconocimiento vy
participacién de |as familias a nive! regional, ta que sin lugar a dudas obedece a las
necesidades sentidas, asi como al contexto social de las familias de Tarapaca.

El proceso de construccién de la politica a nivel regional comenzd en el mes de diciembre
de 2016 con el objetivo de socializar las directrices institucionales con las directoras

18 Bernardo Kliksberg, Copital sociaf, Editorial Panapo, Caracas, 2001




v con [os centros de padres de jardines infantiles de administracién directa. Se realizé un
proceso diagndstico con las familias de fos distintos territorios que conforman la regién
que considerd didlogos participativos, talleres, jornada con directoras de jardines
infantiles de administracion directa y VTF, recopilacién de datos, andlisis vy
sistematizacion de la informacion obtenida, acompafiamiento desde el equipo técnico
nacional y ia redaccién del documento. En dicha redaccién se puso el acento en
potenciar y consolidar una educacién ahierta que comparte la educacidn con las
familias, complementando y ampliando las experiencias de nifios y nifias en el jardin
infantil. Asi, las familias reconocen al establecimiento desde su perspectiva y la JUNJI,
por su parte, se reconoce en las familias en una especie de necesidad mutua instalada
hace mas de 40 afios.

. FUNDAMENTOS

La Regidn de Tarapaca ha evolucionado significativamente no tan sélo desde una
perspectiva econdémica, sino también en sus dindmicas y composiciones familiares,
siendo una de las transformaciones mas determinantes |a presencia de diversas formas
de construir familia, donde la fuerza laboral femenina hatomado gran importancia tanto
en el desarrollo de la regién como del pais. De lo anterior se puede evidenciar la
diversidad en la composicién familiar, los diferentes propédsitos de los agentes
comunitarios y la realidad migratoria que convergen en la participacion activa en el
jardin infantil.

Bajo este nuevo contexto se hace necesario reflexionar por todos quienes forman parte del
guehacer educativo en la primera infancia, sobre la educacidn como un derecho social que
emerge de un derecho fundamental, de los valores y convicciones que son base constitutiva
de una nacidn republicana.

Investigaciones del Gltimo siglo han demostrado que el proceso educativo, a parte de la
importancia de ser un puente secular entre los distintos estadios sociales, coinciden en
reconocer gue una de las funciones mas relevantes de la educacién es y serd la
socializacion cultural de la cosmovisién que se comparte como pueblo en un tiempo v
lugar determinado. En este sentido, y tomando en cuenta las particularidades de la
Regidn de Tarapacs, el sistema educativo debiera incluirfos a todos, puesto que esensus
aulas, patios o espacios comunes donde a los seres se los reconoce como iguales y
diversos a la vez, y se construyen hahilidades como la inclusion social, la formacion de
ciudadanos libres, solidarios y autdnomaos; el desarrollo de valores y la vivencia de
experiencias comunes. Estas Gltimas permiten comunicar y crear relaciones sociales,
gue garantizan la mayor consideracidn y respeto por la dignidad de las personas dando
paso a la conformacion de una nueva sociedad.

En concreto, las comunidades educativas, como parie del sistema educativo, deben
contribuir al ejercicio de los derechos sociales que desarrollan politicas publicas y
generan procesos pedagdgicos acordes a la realidad regional manifestada en |a gestion




global, comunitaria, familiar, ciudadana, resguardando que los procesos de ensefianza y
aprendizaje rescaten |la esencia del quehacer y saber familiar, cultural y territorial.

Ahora bien, desde una mirada societal, el jardin infantil se convierte para las familias en un
espacio importante; no tan sélo como un lugar en donde sus hijos e hijas tienen la
oportunidad de aprender y desarrollarse integralmente come personas, sino gue este
espacio también se transforma en un lugar publico de oportunidad para generar equidad v
calidad de vida y para pensar la educacién que se desea para los nifios y nifias.

A nivel regional, el fendmeno de la diversidad cultural y familiar ha convertido a los jardines
infantiles en un espacio publico efective, donde se vive sin barreras ni temores, abriendo
paso a la real inclusion. Se espera, entonces, que las relaciones que se gesten al interior de
las comunidades educativas, especificamente entre las integrantes de los equipos técnicos
de los jardines infantiles, los diferentes miembros que componen la comunidad vy las
familias, se sustente en un reconocimiento mutuo, de confianza y participacion. Dicho
reconocimiento se logra a partir de la cbservacién y valoracidon de  las caracteristicas
propias de quienes integran las comunidades educativas. Cuando se reconoce, se concreta
la individualizacién vy la identificacidn, donde la confianza y participacidn se manifiestan
como consecuencia de esta relacidn. Se entiende la confianza como el valor mas importante
de la relacion entre los distintitos actores de la comunidad educativa. Este hecho debe
declararse en los Proyectos Educativos Institucionales, generando confianza en los propios
equipos, en las familias y sus respectivas capacidades para poder dar paso a relaciones
horizontales, siendo capaces de crecer, evolucionar, desarrollarse y avanzar; en definitiva
hacer girar el mundo.

Para que la participacion entre el equipo educativo y las familias sea efectiva y eficaz, ambos
agentes deben conocer y tener acceso a !a informacidon en ambos sentidos, considerando el
sentido bidireccional. Este aspecto se refiere a que familias y educadores se escuchen
mutuamente, es aqui donde el canal de comunicacidn cobra relevancia en la medida que
permite ser un puente de conocimiento y comprensién, gue se presenta mediante un
objetivo comiin que favorece, no sélo intercambiar informacién y puntos de vista, sino que
propender a la toma de decisidn conjunta. Esto implica cambiar el tipo de relacién, transitar
hacia [a corresponsabilidad educativa, en donde jardin infantil y familias se unan en torno
al didlogo para alcanzar procesos pedagdgicos significativos para los nifios sobre la base de
la corresponsabilidad que les permita la evaluacidn y reflexién permanente de la calidad
educativa que se desea alcanzar.

. CRITERIOS

1. Reconocimienio social v valoracidn de las familias de ia regidn

Los cambios actuales en las familias guardan estrecha relacidon con la evolucion
econdmica y social de los dltimeos afics, siendo una de las transformaciones mds
determinantes




la presencia o visibilizacién de diversas formas de constituir familias. En [a regién no es
distinto: las transformaciones sociales de las Gltimas décadas y, mds concretamente, la
existencia de una diversidad de estructura familiar, han generado el desafio de reconocer
todo tipo de familia y promover el valor de esta diversidad.

A partir de esa diversidad familiar es necesario que desde la institucionalidad representada
por el jardin infantil se responda a las nuevas necesidades a partir de un procesa transversal
y sostenible, junto con el conocimiento, el debate y aceptacion por parte de los distintos
estamentos educativos. La existencia de un clima educative equilibrado con modelos
respetuoso de la realidad familiar de cada nifio y nifia, que potencie la seguridad vy la
cenfianza en las relaciones interpersonales, es el horizonte hacia el que se debe caminar en
el marco de un cambio de paradigma.

% Clima educative eguilibrado con modelos educativos respetuosos

Es importante considerar que el clima y las relaciones interpersonales en los jardines
infantiles sea afectuoso, calido y preocupado por la entrega de un servicio de calidad a los
nifios y nifias y sus familias. Por esta razdn es importante que los equipos de trabajo de
cada unidad consideren las opiniones de las familias, ya que en esta gran diversidad de
miradas contribuyen a enriguecer el trabajo pedagdgico.

Por otra parte, al considerar modelos educativos respetuosos es esencial que las
actividades pedagdgicas sean enfocadas en el protagonismao del nifio, considerando las
opiniones y aportes de ellos y sus familias para avanzar en los aprendizajes y logros
esperados.

La diversidad cultural permite reflexionar sobre los aportes que entregan estas familias y
su significado, lo gue hace que el jardin infantil sea mas cercano y pertinente a la realidad
que se vive en la region. A su vez las Bases Curriculares plantean en relacién al nifio y
su medio gue “la sociedad chilena estd cambiando con ritmos y sentidos que no tienen
precedentes historicos; consecuentemente con ello, la educacidn debe responder en
forma dinamica a estos nuevos escenarios y preparar a las nuevas generaciones para una
participacién plena acorde a sus posibilidades y caracteristicas personales”.”

En otro contexto, de acuerdo a diversos resultados, [a regién presenta un incremento
prograsivo de familias extranjeras, lo cual se refleja en los procescs de postulacién a las
unidades educativas de todas las comunas. A |a diversidad natural debemos considerar
la diversidad de contextos y de culturas.

18 Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, op. ¢it.




3. Confianza como elements de cambio para la transformacién social

Para avanzar en la transformacién social que se ha planteado en el contexto del
reconocimiento y participacion de las familias en los procesos educativos de nifios y
nifias, resultaimprescindible generar espacios de convivencia gue permitan construir un
estrecho vinculo entre todos los actores educativos que contribuyan a la formacion de
comunidades educativas en su mas amplio concepto.

Para desarrollar este proceso de confianza, habré que empoderar a los equipos
educativos en el rol que cumplen para la generacién de espacios cotidianos més
significativos y amigables, donde las familias perciban la escucha y comunicacién
permanente en ambiente de respeto y valoracién mutuo.

Por otra parte, habra que potenciar otros espacios de participacion de la comunidad con la
finalidad de generar redes que vinculen el trabajo con entidades como actores y/o,
dirigentes saciales, servicios publicos, empresas, entre otros, que reconozcan el quehacer
de cada integrante de las unidades educativas.

Las redes de confianza desafian las formas de comunicar y los contextos singulares que
cada unidad educativa define para lograr una sana convivencia y constructiva entre los
miembros de la comunidad educativa.

4, Reconocimiento de las familias en el contexts de la diversidad

Las familias como primeros y permanentes agentes educativos de nifios y nifias son
parte dela educacién cotidiana, que en contextos naturales, reciben alos parvulosy, ala
vez, son parte de la comunidad educativa. Estas tienen el derecho a participar de las mas
amplias formas, respetando sus dindmicas y tiempos.

Cada unidad educativa es distinta. La regidn se caracteriza por contar con dos provincias vy
tres territorios diversos, en donde las familias responden a una amplia diversidad, que
transita desde el altiplano chileno, pasando por la pampa vy bajando hacia ciudades que
estan a! nivel del mar.

Las familias en la Regidn de Tarapacd laboran en distintas jornadas, siendo la laboral
completa de una alta incidencia. Por ésta y otras razones se considera elemental que la
construccién del proyecto educativo considere esta diversidad para una propuesta
participativa que responda a la singularidad de la misma, fomentando la corresponsabilidad
y el trabajo colaborativo entre las familias y los equipos educativos del jardin infantil.

Para avanzar en el reconocimiento y derecho de las familias, se deben considerar
estrategias relacionadas y compartidas entre todos los actores que conlleven a un
reconocimiento mutuo en el proceso educativo que se realiza con nifios y nifias. La
diversidad que aglutina cada comunidad educativa (lenguas, culturas, economia, social)
debe ser vista como un recurso para el proceso de participacidn de la familia en el aula.




5 Proceso participativo de la comunidad educativa basado en ef interés
suparior del niffio

La relacidn entre los diversos actores de la comunidad educativa debe desarrollarse a través
de la asociatividad democratica, relacion en donde prima el interés de vinculacién con otros,
de cardcter mutuo y reciproco, entre las familias y el jardin infantil. Esta alianza debe
considerar una reflexién critica y profunda frente al proceso educativo gue vivencian los
nifios y nifias y sus familias, quienes velan en conjunto por el interés superior de {a infancia.

Los equipos educativos en conjunto con las familias definirdn espacios de asociacién
clave y determinantes, como lo es el proceso de elaboracién de proyecto educativo del
jardin infantil, donde se forjan las propuestas pedagdgicas, visidn y misién del
establecimiento en co-construccidn con las familias, actores sociales y otros que son
parte del entorno y territorio.

Asimismo, resulta necesario potenciar la generacién de espacios democraticos y
participativos en [a comunidad educativa, incentivando que las familias sean
convocadas a participar en la toma de decisiones, opiniones, fundamentos vy
elabaracion de compromisos que contribuyan a lamejora del proceso educativo y social,
donde se desenvuelven nifios y nifias.

Para potenciar la asociatividad se deben considerar las redes sociales, donde las familias
reactiven y fortalezcan el capital social en conjunto con los equipos de trabajo de cada
jardin infantil. Generar espacios de didlogo y transformacidn mutua donde cada
aprendizaje serd significativo e importante para los actores que son parte del trabajo
que se realiza con los nifios y nifias, Las redes sociales finalmente son el espacic de
reencuentro entre familias y el entorno que es apoyo en la vida cotidiana de cada
integrante del grupo familiar.

Por ultimo es indispensable comprender que el concepto de interés superior del nifioy
Ia nifia es garantizar el disfrute pleno y efectivo de todos los derechas reconocidos por
la Convencidn de los Derechos del Nifio de 1989. En ese sentido, diariamente las
comunidades educativas deben estar enfocadas al cumplimiento de esto, considerando
la opinién de cada parvulo, con la finalidad de escuchar y atender a cada necesidad,
sentimiento y requerimiento que tengan presente los nifios. Asi se estara velando por
potenciar el apoyo del establecimiento a las familias gue son parte de la JUNII, o cual
favorecerd la entrega de educacién de calidad en todas las modalidades de atencion que
tiene la institucién.

& Pedagogia humanizante

Las unidades educativas de |a Regién de Tarapaca estan enfocadas a que cada nifio y
nifia que estd inmerso en el sistema sea considerado como sujeto de derechoes, es decir,




que necesita de una atencién de calidad, La Convencién de los Derechos del Nifio
menciona atender el interés superior del nifio y como institucién publica, la JUNJI se
enfoca en entregar una educacién integral considerande como centro de atencién a los
lactantes y parvulos que son parte de los jardines infantiles. También refuerza valores,
la escucha activa a cada nifio y nifia como un ser dnico, fomenta |a creatividad y da paso
alaexploracién, en dondese abrela posibilidad a descubrirel mundo con amoryfelicidad.

Enestesentido, [a participacion de las familias enlos procesos de aprendizajes se visualiza
como un proceso sin limite, de constante retroalimentacién v transversal al desarrollo
integral de los nifios en contextos de goce y bienestar. La reflexidon de la practica
pedagdgica es entonces relevante para el anilisis de los contextos de aprendizajes
sustentables y de calidad, y tal como lo menciona Ausubel, el aprendizaje se construye
mediante el juego, ¢l ambiente vy los conocimientos previos que tengan los parvulos y
donde la construccion cognitiva de cada nifio insta permanentemente a nuevos desafios
en las aulas.

IV, GBIETIVOS

Ohjetive general

Avanzar y fortalecer la construccién de relaciones democraticas en las comunidades
educativas a partir del ejercicio de derechos colectivos de las familias, en un proceso de
transformacién social.

Chietivos espacificos

Visualizar a nifias v nifios como sujetos de derecho, reconociendo a sus familias
como participantes activos de su educacion.

+  Promover las diversas formas de participacién de las familias en el nivel de Educacién
Parvularia para avanzar hacia un proceso de transformacién social.

s+ Conocer, respetar e integrar |as dindmicas familiares y saberes culturales pertenecientes
a la diversidad de las familias de los distintos territorios de la Regidn de Tarapaca.

+  Generar lazos de confianza, respetando y considerando las experiencias,
personalidades y condiciones ambientales que faciliten la confianza entre los
distintos actores de la cornunidad educativa, dando paso a una convivencia que
enriquezca el proceso educativo de nifios y nifias.




V, ESTRATEGIAS

Como hemos sefialado, en ia Region de Tarapacd fas familias son una unidad social
educativa que genera por su sola esencia aprendizajes, traspaso de culturas, habitos v
valores, gue modifican y construyen la sociedad.

Para poder llevar a cabo este trabajo de reconocimiento y participacidn de las familias en
fa JUNII en Tarapaca, se hizo necesario generar, desde las unidades educativas, estrategias
que buscaran instancias de reflexion y propuesta de acciones gue fortalecieran vy
favorecieran la comunicacidn, en donde la participacion de la comunidad educativa es
indispensable.

Se entiende por “estrategias” la propuesta de acciones, de manera planificada y cuya
finalidad serd la consecucién de un determinado objetivo. Considerando que cada jardin
infantil lo compone una diversidad de familias, donde coexisten diversas estructuras, que
ademas son dindmicas, dado gue pueden ir variando y modificando sus particularidades vy
contextos, es pertinente que cada unidad educativa, elabore su proyecto educativo
institucional y defina la diversidad de estrategias que den respuesta a fas necesidades,
intereses y singularidades que cada una tiene para asi llevar a cabo un trabajo coherente,
con sentido y dando respuestas a las propias motivaciones.

Esimpensado poder entregar orientaciones Gnicas u homogéneas. Sin embargo, en este
proceso de transformacién que se inicia, se hacen necesarias algunas definiciones
estratégicas que se especifican como procesos transversales para la implementacion de
la politica:

s Realizar encuentros para profundizar los fundamentos de una educacidn diversa e
inclusiva.

+ Considerar la experiencia de los jardines infantiles para avanzar en la instalacidn de la
politica regional.

+  Generar escenarios de los procesos educativos, reflexion sostenida y conjunta de la
practica educacional.

+  Evaluar la gestién educativa como un proceso de corresponsabilidad con las familias.
« Formar continuamente a los profesionales ytécnicos.
+  Resignificar saberes y aprender de otros.

+ Realizar instancias para favorecer el desarrollo emocional de los integrantes de las
comunidades educativas en el contexto de un trabajo colaborativo.

La diversidad de las familias desafia la practica educativa cotidianamente. Es relevante
entonces buscar un itinerario comun, una institucionalidad educativa que se construya a




partir del reconocimiento y la aceptacién de la diversidad de las familias, teniendo como
norte la calidad del proceso pedagdgico.

V1. SEGUIMIENTO ¥ ACOMPANAMIENTO

La Politica regional de reconocimiento y participacion de las familias serd acompafiada
permanentemente en su proceso de implementacion por la subdireccién técnica regional,
a través de un trabajo interdisciplinario, que orientard principalmente a las lideres de
unidades educativas y equipos pedagdgicos, de manera de concientizar sobre la
importancia de visualizar a nifias y nifios como sujetos de derecho, otorgando las garantias
a sus familias y reconociéndolas como participantes activas del proceso educativo,
relevando la corresponsabilidad y democratizacién de los proceso educativos, a través del
fortalecimiento de las relaciones de confianza entre sus distintos actores.

En este sentido, se realizard un seguimiento permanente a las comunidades de aprendizaje,
en didlogos participativos con las familias y comunidad, y en todas aquellas instancias en las
que sea posible el didlogo vy la reflexion, desde una mirada humanizante que propenda a
la convivencia democratica. Asi como también, se hard seguimiento mediante el proceso de
supervisién a través de la Bitdcora, con el proposito de contribuir al mejoramiento de la
gestién educativa integral y la calidad de los procesos que despliegan las unidades
educativas.

Algunas acciones de acompafiamiento en el proceso de instalacién son:
+  Presentacién de la nueva politica a la institucion.
+  Proceso de acompafiamiento de la instalacién de la politica regional.

«  El equipo técnico velard que el Programa Educativo Institucional, al ser elaborado por
cada educativa, incluya objetivos articulados en la nueva Politica de reconocimiento y
participacién y las famifios. Este trabajo debe ser dinamizante y acogedor, ya que la
politica nos invita a generar, potenciar y/o fortalecer los vinculos entre los diversos
actores de la comunidad educativa.

«  Acompafiamiento en comunidades de aprendizaje en el proceso de reflexién inicial
de la instalacién de la politica regional.

+ Jornadas de reflexidon con directoras de jardines infantiles de administracion directa
v VTF, donde se aborden y conozcan las diferentes experiencias de participacién y
reconoacimiento de la familia, conocer los éxitos y desaciertos de estas practicas.

v Generar talleres o instancias de desarrolle personal de cada nivel de los jardines
infantiles en conjunto: equipo técnico, directora, educadoras y técnicos con la intencién
de que estas précticas sean replicadas periddicamente en las reuniones de apoderados
por cada nivel. Esto podria generar mayor vinculacion entre los padres
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y profesionales, a través de la escucha activa, comprendiendo la dindmica familiar y generando mayor
apego con el jardin infantil. Estos talleres se podrian respaldar por fotografias y con informes de
actividades.

e Asesoramiento y reflexion permanente.

e Evaluacién del proceso de instalacién de la politica regional en conjunto con los equipos educativos.

En este proceso es importante reconocer la participacion activa de la familia en la educacidén de los nifios,
ya que permite resignificar que el jardin infantil no es el tinico espacio de aprendizajes, sino que se vincula
con la vida cotidiana.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
POR ORDEN DE LA VICEPRESIDENTA EJECUTIVA.
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Distribucidn
Subdireccién Técnica.
Direccidn Regional.
Subdireccion de Asesoria Juridica.

Oficina de Partes.




