
 
ACTA N° 04: SESIÓN CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL 

Reunión Ordinaria  
(mayo, 2025) 

I. Antecedentes Generales 
 
Fecha: 08 de mayo de 2025 
Modalidad: virtual   
Hora inicio: 09:30 horas  
Hora Termino: 11:00 horas 
 
Invitados:  

 
Jose Joaquín Gonzalez, director Departamento de Cobertura y Habilitación de Espacios Educativos  
Felipe Jadue A, director Departamento de Comunicaciones y Ciudadanía  

 
Consejeros participantes 
 
Selma Simonstein F. Organización Mundial para la Educación Preescolar (OMEP) (Metropolitana) 
Liliana Arenas E. Club de Adulto Mayor Chicos y Chicas en Retiro de JUNJI (0 Higgins)  
Ximena Villar N. Corporación Educacional UdeC (Biobío) 
Patricia Castillo O. Universidad de Tarapacá (Arica)  
Elena Rivera C. Comunidad Indígena Colla de Copiapó (Atacama) 
María Francisca Moreno J. Universidad San Sebastián (Metropolitana) 
Lorena Gonzalez M. Fundación para la Infancia de Coquimbo (Coquimbo) 
Richard Contreras T.  Corporación Educacional Cristo Joven (Metropolitana) 
Angela Urdanivia V. Centro de Formación Técnica San Agustín del Maule (Maule) 
Pamela Uriarte L. Centro de Educación y Promoción de Acción Solidaria (Fundación CEPAS), 
(Biobío) 
Andrea Soto R. Fundación Hogar de Cristo (Metropolitana)   

 
Presentación excusas:   
Andrea Castillo A. Centro de Formación Técnica San Agustín del Maule (Maule)  
Victoria Peralta E. Universidad Central de Chile (R. Metropolitana) 
Marianella García Q. Corporación United Way (Metropolitana) 

 
Encargados y encargadas de Participación Ciudadana  
Alejandra Peña (Biobío), Hernán Contreras (Atacama), Angélica Miranda (Arica y Parinacota), María 
Francisca Escobar (Metropolitana)), Giovanna Orellana (Maule), Natacha Milla (Coquimbo), 
Madolyn Sepúlveda (La Araucanía), Madolyn Sepúlveda (La Araucanía) y Marcela Cornejo 
(Dirección Nacional) 

 
 

 



 
 

II. Desarrollo de la sesión  
 

Presidenta saluda a los presentes e inicia la sesión consultando respecto a observaciones al acta 
de la sesión anterior, al no existir se da por aprobada. Además, comenta que se envió carta a 
vicepresidenta de JUNJI respecto al plan estratégico, agradece a las consejeras que contribuyeron 
con sus aportes.  Saluda y brinda la palabra a José Joaquín Gonzalez director del Departamento de 
Cobertura, quien plantea los siguientes puntos: 
Agradece la invitación, destacando la oportunidad de explicar distintos procesos, avances y 
comentar las complejidades que se dan en la administración de los jardines infantiles de JUNJI y su 
infraestructura. 
 

• Manifiesta que el departamento está a cargo de la construcción y mantención de 1400 
unidades educativas de administración directa (clásicos y alternativos) en funcionamiento. 
Además de la calefacción y todo lo que tiene que ver con la seguridad y resguardo de los 
jardines infantiles. 

• Asesoran a los más de 1700 jardines infantiles VTF a nivel nacional, a través de la 
transferencia de fondos. Siendo uno de los departamentos más grandes de JUNJI y que 
maneja la mayor cantidad de presupuesto por temas de infraestructura. 

• Realiza presentación respecto a jardines con término anticipado de contrato (TAC) explica 
que no son jardines abandonados, sino que existen una serie de actos administrativos y 
gestiones de los distintos equipos a nivel nacional para retomar la construcción de los 
jardines o para reaperturar lo que están cerrados. Existen distintas situaciones, por 
ejemplo, proyectos que lamentablemente las empresas se han declarado en quiebra y han 
dejado las obras a medio terminar generando temas judiciales, lo que imposibilita avanzar 
con la velocidad que se esperaría y otros jardines que también están cerrados por 
situaciones de mantención, porque el rol como institución es brindar las mejores 
condiciones para la atención de una educación pública de calidad. 

• Menciona que se deben cerrar ciertos jardines infantiles para resguardar la seguridad de 
los niños y equipos educativos, también para generar procesos de reposición o de 
conservación, que es una mejora más grande que las mantenciones o normalizaciones 
eléctricas.  

• Durante este período de administración se han finalizado 74 obras correspondientes a 
jardines infantiles finalizadas con el 100%, de estas 5 son reposiciones, jardines que se 
debieron cerrar por su antigüedad o por problemas de infraestructura para obtener el 
reconocimiento oficial. Se culminó una habilitación, una normalización y una nueva 
iniciativa y 50 proyectos de construcción y recontratados luego de término anticipado de 
contrato. 

• Menciona que durante la pandemia y luego el estallido social todos los proyectos que 
estaban en construcción quedaron inconclusos, en un momento fueron 80 proyectos con 
término anticipado de contrato, que se han ido construyendo, pero son procesos largos y 
lentos.  



 
 

• De los 74 jardines infantiles que estaban con término anticipado, 59 fueron procesos que 
ya estaban terminados. Adicionalmente se puede indicar que se han iniciado 86 proyectos 
de construcción, de los cuales 17 son reposiciones que están en proceso, 18 
conservaciones y 50 construcciones, 45 son obras que estaban en procesos de término 
anticipado de contrato y 5 nuevos proyectos que se han ido desarrollando. 

• A la llegada de la vicepresidenta ejecutiva, y de la subsecretaria habían más de 80 proyectos 
con término anticipado de contrato por lo que se instruyó abordar esta materia 
institucionalmente. Es complejo porque hay jardines que quedaron sin terminar con un 
99% de avances en las obras, que no se puede poner en funcionamiento si no tiene todas 
las certificaciones, que es lo más complicado.  

• En el plan estratégico institucional están incorporados los término anticipado de contrato, 
cobertura es el segundo eje principal, por la gran cantidad de jardines infantiles que se 
deben mantener y construir. El primer objetivo es mantener, conservar y reponer la 
infraestructura. El segundo aumentar la cobertura y dentro hay una iniciativa que se llama 
Plan de recontratación y finalización de unidades con término anticipado de contrato, que 
tiene un sin número de compromisos que la autoridad instruyó para recontratar los 
proyectos y el tercero transferir capital para la inversión en la infraestructura de jardines 
infantiles VTF que permita avanzar en la obtención de reconocimiento oficial.  

• Las acciones realizadas del plan estratégico son la generación de un comité nacional de TAC 
que convocará a todas las regiones para tomar las medidas y generar los recursos para 
poder abordar las situaciones. Se actualizaron las bases administrativas de los contratos, se 
ha enviado a los directores regionales mensualmente reporte de la situación de resguardo 
de las obras, porque además de recontratar obras se deben encargar del resguardo de las 
obras sin terminar. En los proyectos sin terminar ocurren situaciones complejas como 
tomas de los terrenos, basurales, plagas, vandalización, desvalijamiento entre otros, ya que 
los jardines infantiles están en sectores de alta vulnerabilidad y necesidad. Se realizan 
reuniones constantes con los equipos y directores regionales, visitas a terreno a cada uno 
de los proyectos, reuniones de seguimiento y control y se creó una unidad específica con 
dedicación exclusiva a los proyectos TAC.  

• Se han recontratado 50 jardines infantiles que están en situación TAC, 13 en la Región 
Metropolitana, 9 en Valparaíso, 6 en Coquimbo, 5 en Biobío, 5 en Maule, 5 en O´Higgins, 2 
en Los Ríos y 1 en las siguientes regiones:  Antofagasta, Araucanía, Atacama, Los Lagos y 
Tarapacá.  

• Solicita que se envíe al COSOC el volante para informar los avances (inicio y término de 
obras), que son una forma de comunicar los avances a la comunidad, el cual es enviado a 
Subsecretaría de Educación Parvularia, municipios, directores regionales y equipos. 

• Actualmente hay 26 jardines infantiles con término anticipado de contrato, no es la 
cantidad que salió en reportajes, lo cual fue explicado en las entrevistas que le realizaron, 
también se sostuvieron reuniones con los gremios para explicarles la situación actual de 
los términos anticipados de contrato.  
 



 
 

• Con respecto a obras con término anticipado en etapa de diseño o cambio de iniciativa 
existen 26 obras, 6 en O´Higgins, 6 en la Región Metropolitana, 5 en Biobío, 3 en Los Lagos, 
2 en Valparaíso y 1 en las siguientes regiones: Antofagasta, Atacama, Aysén y Coquimbo. 
Se han recontratado 2 obras en el Maule, 1 en O´Higgins. Actualmente existen obras 
adjudicadas, las empresas están consiguiendo las garantías, es ahí donde el proceso 
demora.  

• Respecto al resguardo de obras, este año se han ejecutado recursos para tapiar ventanas y 
puertas, instalar cierre perimetral, entre otras medidas para la de protección de las obras, 
en lo que va del año se han usado los mismos recursos que el año pasado, recursos que 
fueron aumentados. Muestra fotografías de las medidas de resguardo de infraestructura 
(Proyecto La Pampa en Iquique y General Yañez en La Florida). En cada uno de los proyectos 
se pusieron letreros para informar que se está trabajando para recontratar las obras, 
además se entrega teléfonos de contacto con la institución. 

• Director manifiesta su disposición para entregar información al COSOC, y para conversar 
procesos o entregar información específica de los proyectos. 

• Plantea que la institución cuenta con recursos para reconstrucción, con un 36% más de 
recursos para mantención. Menciona que se va a llamar a una convocatoria para el 
subtítulo 33, con el objetivo de que municipios y entidades puedan postular a recursos para 
intervención de infraestructura y lograr reconocimiento oficial.  

• El desafío es la promulgación de la ley de educación, que entrega 10 años para la obtención 
de reconocimiento oficial (RO), significa una coordinación, y generar contingencias 
asegurando la atención de niñas y niños.  
 

Presidenta agradece la presentación y releva la importancia de que el consejo conozca los avances 
en el tema. Manifiesta que se evidencia que la institución se está enfocando en el problema, pero 
no les deja de preocupar, las situaciones difundidas en medios de comunicación respecto a jardines 
abandonados en distintas regiones, y que les llama la atención que no se tenga una respuesta más 
oportuna, lo cual genera un gran problema que ha sido planteado por el COSOC.  Brinda la palabra 
al director del Departamento de Comunicaciones y Ciudadanía para abordar los aspectos 
comunicacionales.  
 
Director de Comunicaciones agradece el espacio y plantea que, en el caso de los reportajes sobre 
jardines abandonados de JUNJI, se ha dado entrevistas entregando información de cara a la 
ciudadanía, se han estado monitoreando las obras, ha sido un trabajo de largo aliento, no se han 
abandonado los jardines infantiles. También existe una demanda social, en las comunidades que 
se ven afectadas y que ven que no hay avances en las obras por lo que está intensificando el trabajo 
con las comunidad para que estén informados y visualicen los avances, comenta reunión con 
vecinos de una obra de Puente Alto en la cual participó. 
 
 
 



 
 

Presidenta manifiesta que la comunicación tiene que ser más humana y directa, reuniones con 
juntas de vecinos, con encargados del Cesfam, más allá de las redes sociales y medios de 
comunicación, a lo mejor se debe volver a una comunicación más directa, también vinculado con 
el plan estratégico se debe promover la vinculación con las familias. Además, expone que ha visto 
obras en La Florida, al lado de un Cesfam que no contaban con letrero mencionado por director 
de Cobertura. En el chat de teams director comparte fotografía en la cual se evidencia el letrero, 
pero no por la avenida principal. 
 
Consejera Liliana Arenas plantea la necesidad de reunión con juntas de vecinos y familias donde 
están insertos los jardines infantiles en todas las regiones para informar la situación de las unidades 
educativas, en su región hay jardines que están 8 años sin funcionar, es importante entregar 
explicaciones simples en reuniones con las familias para informar que JUNJI no tiene los jardines 
infantiles abandonados. 
 
Vicepresidenta Ximena Villar agradece la presentación y plantea que en la región de Biobío hay 5 
jardines infantiles con término anticipado de contrato, siendo necesario atender lo que las familias 
están reclamando, ya que están pidiendo que se restablezcan los servicios porque consideran que 
la calidad de la JUNJI es buena. Se debe transmitir que JUNJI está trabajando, comprometida y 
avanzando para concluir los proyectos por la necesidad que existe en las comunidades. Además, 
manifiesta que el consejo puede transmitir la información.  
 
Consejera Patricia Castillo plantea la relevancia de los canales de información que se usan, siendo 
necesario analizar si la información está llegando a las personas, analizar la eficacia de la estrategia 
comunicacional, a pesar de que de que el consejo puede informar no es suficiente, se debe 
informar la postura de la JUNJI, se debe mirar lo que se ha prometido y analizar los resultados. 
 
Consejera Pamela Uriarte agradece la entrega de antecedentes, ya que permite tener una postura 
y respuesta frente a situaciones similares, y empatiza con la sensación de aparecer en medios, de 
comunicación, manifiesta que ya hay una respuesta de JUNJI al crear una unidad que se hace cargo 
de las obras. Releva la importancia de que las comunidades sientan el compromiso y apoyo de la 
institución, y entiendan que los procesos son largos y complejos.  
 
Director de Cobertura agradece la instancia y los temas planteados, manifiesta que existe un 
compromiso de la institución con los proyectos que están cerrados, están trabajando para 
recontratarlos. Plantea que la estrategia comunicacional, considera el programa Somos Vecinos, 
existiendo oportunidades de mejora en la periodicidad, en la forma en que se difunden las 
reuniones y la anticipación de situaciones. Plantea que el Departamento maneja 220 proyectos de 
reposición y mantención entre otras iniciativas. Respecto al tema de seguridad de jardines en 
funcionamiento y sin funcionar sea ha creado un Comité Nacional de Seguridad, se firmó un 
convenio con la Subsecretaría de Prevención del Delito y se están gestionando, no existen recursos 
para la contratación de guardias, ya que los recursos son para construir (subtítulo 33 de inversión), 
y en menor cantidad recursos para seguridad o mantención. 



 
 
Director de Comunicaciones manifiesta que las reuniones Somos Vecinos, es una iniciativa de hace 
tiempo que tiene como objetivo la vinculación con las comunidades para entregar información del 
estado de las obras se ha solicitado a los directores regionales que lideren ese trabajo con sus 
equipos relevando la importancia de estas instancias para dar una respuesta integral a las 
inquietudes que plantean las comunidades. A través de una estrategia comunicacional se envía 
comunicados de prensa y se generan instancias de comunicación con la comunidades. Se está 
tomando como una prioridad la comunicación con los equipos, un ejemplo de ello es la campaña 
con los equipos y comunidades educativas para fortalecer los canales de comunicación como el 
canal de WhatsApp, destaca el compromiso con la primera infancia informando que se utilizan las 
redes para amplificar la información de manera de poder disminuir la incertidumbre. Destaca la 
importancia del trabajo con resultados para fortalecer la confianza de la ciudadanía siendo 
relevante el área de Participación Ciudadana es relevante en ese sentido.  
 
Presidenta agradece a los directores por la clara exposición y plantea que en las sesiones participan 
los representantes regionales del área de Participación Ciudadana. Reitera la demanda de 
información de la ciudadanía y releva el compromiso del COSOC con la educación parvularia. 
Solicita al director de Comunicaciones y Ciudadanía continuar participando en la sesión y despide 
el director de Cobertura y Habilitación de Espacios Educativos. 

 
III. Varios. 

 
Presidenta plantea que se le envío a la vicepresidenta de JUNJI una carta la felicitación por los 55 
años de la institución. Manifiesta al director de Comunicaciones que les llamó la atención a algunos 
consejeros que no se realizara una celebración pública, ya que es relevante que la educación 
parvularia esté presente. Dentro de los temas pendientes se encuentra la recepción de plan de 
vinculación con la academia presentado por la directora de Calidad Educativa. Segundo punto carta 
sobre material pedagógico, gestión de compras y disminución de recursos para capacitación que 
se le envío a la vicepresidenta de JUNJI y por último la carta enviada sobre el plan estratégico (se 
enviará al consejo una vez terminada la reunión). Manifiesta la posibilidad de plantear los temas a 
la vicepresidenta en una reunión, para lo cual se debe planificar adecuadamente para contar con 
la participación de consejeros y consejeras regionales. 
 
Director de Comunicaciones plantea que tiene la misión de trabajar, construir y obviamente dar 
respuestas a las inquietudes que el consejo ha planteado a través de la cartas que han enviado, 
haciéndose responsable, con relación a la primera se está preparando una respuesta. Plantea que 
la idea es seguir avanzando en el diálogo, y ver la posibilidad que estén convocadas las área 
vinculadas con los puntos planteados para poder dar respuesta a las inquietudes. Agradece las 
felicitaciones por el aniversario de JUNJI, y manifiesta que la decisión de que la celebración fuese 
privada radica en la contingencia de la institución, temas que se están abordando con iniciativas 
como la creación de un área de cuidado colectivo y bienestar organizacional. En ese contexto, se 
toma la determinación de realizar el aniversario mirando hacia dentro, reconociendo a 
funcionarias y funcionarios el trabajo que realizan. Expone que se realizó una exposición de la 



 
historia de la JUNJI en el Centro Cultural La Moneda y que actualmente está disponible en el hall 
del edificio de JUNJI, además de una exposición itinerante. Respecto a la carta sobre el plan 
estratégico institucional también esta preparando una respuesta por indicación de vicepresidencia 
y gabinete.  Manifiesta que conversará con la encargada de la Oficina de Desarrollo Estratégico 
para dar respuesta formal y quizás generar un espacio en una sesión para poder responder de 
manera mas directa. Manifiesta disposición de seguir participando en las reuniones del COSOC 
para plantear los temas a directores de departamentos y a la vicepresidenta.  
 
Presidenta plantea programar una reunión en el mes de julio presencial para poder conversar de 
formas más directa. Expone que en la primera reunión presencial con la vicepresidenta de JUNJI 
se conversó sobre el plan estratégico. Solicita coordinar nuevamente una reunión sobre los temas 
que ha planteado el COSOC. Además, plantea que las instituciones trabajan de una manera cerrada 
no trabajando en conjunto, releva que el área de educación parvularia por años tuvo un espectro 
más amplio, existió la Corporación Nacional de Educación Parvularia.  
 
Felipe Jadue informa que la Cuenta Publica este año por primera vez va a ser realizada en conjunto 
con Integra en coordinación con la Subsecretaria, se realizará el 13 de junio, plantea que la reunión 
con la vicepresidenta podría ser agendad a principio de julio, considerando el receso en junio, para 
generar un instancia de diálogo.  Presidenta celebra la noticia sobre la Cuenta Pública como nivel 
de Educación Parvularia, plantea que a lo mejor puede ser aprovechada la visita de los consejeros 
y consejeras a la Cuenta Publica para realizar la reunión con vicepresidenta el día anterior. Plantea 
los temas pendientes: asistencia y matrícula, más que datos obtener un análisis de lo que está 
pasando, interpretación de las cifras, asistencia del COSOC a la Cuenta Publica de JUNJI, concretar 
la reunión con la vicepresidenta y programar tema de la 7próxima sesión.  
 
Consejera (s) Angela Urdanivia expresa el gusto de escuchar la preocupación por la educación 
parvularia, siendo temas muy importantes los planteados, lo importante es como lo están viviendo 
las familias y como responde la institución a la realidad de las familias, y de la comunicación y como 
se traspasa a niños y niñas 
 
IV. Acuerdos y compromisos. 

 
Asistencia consejeros y consejeras a Cuenta Publica de JUNJI 
Coordinación de reunión con vicepresidenta de JUNJI 
Definir temas a abordar sesión de junio del consejo 
Temas para abordar asistencia y matrícula (análisis e interpretación de datos) 
Director de departamento Compromete el envío de presentación 
Secretaria ejecutiva enviará al COSOC volante sobre recontratación de obras  

 
 

 


